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ANALISE DE RISCOS

A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos relacionados a contratagdo. Os riscos analisados sédo
organizados em duas categorias:

. Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagao.

. Riscos de gestéo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais em caso de
acontecimentos, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagcdo de responsaveis por cada agéo.

FASE DE ANALISE - 01

( x) Departamento de Planejamento e Diretoria-Geral
() Gestéo do Contrato

Risco 01 - Estimativa de preco inadequada

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alto
Impacto: ()Baixa () Média (x ) Alto
Id Dano
1 Documentagéao e Prego — solicitar documentos necessarios para dar continuidade na referida contratagéo.
: Documentagao e Preco — Contratar o servigo com documento vencido, ndo atendendo aos principios legais ou precos acima do estimado.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Utilizar os sistemas de Banco de pregos e Painel de Precos para contemplar a pesquisa de precos, utilizados nas Area de
: contratagdes recentes dos mesmos objetos (categorias) realizadas por outro 6rgao da Administragéo Publica. Compras
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisar os pregos ofertados pelas empresas, comparando-os com as pesquisas complementares. Caso necessario, realizar Area de
: nova cotagdo de precos e/ou solicitar adequacéo dos orgamentos obtidos. Compras

Risco 02 - Divergéncias textuais no Termo de Referéncia, Edoc e demais Anexos

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alto
Impacto: () Baixa ( ) Média ( x ) Alto
Id Dano
1. Pedidos de esclarecimentos ou problemas na execugéo contratual.
Id Acéao Preventiva Responsavel
1 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento antes do empenho, com utilizagdo de check-list para os pontos mais | Controladoria
: importantes, se necessario. Interna
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Avocar processos ou procedimentos em curso no ambito de sua competéncia e jurisdigdo para exame da regularidade, .
: ~ ~ ; -~ " - N Controladoria
1. promovendo orientagdes e recomendagdes aos servidores e administradores para o fiel cumprimento das normas legais e Interna
regimentais objetivando a racionalizagdo da execugdo da despesa, a eficiéncia e a eficacia da gestao.
FASE DE ANALISE - 02
() Planejamento da Contratagdo e Selegédo do Fornecedor
( x ) Gestdo do Contrato
Risco 03 - Falta de recursos humanos para gestao e fiscalizagdo do contrato
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alto
Impacto: () Baixa ( ) Média ( x ) Alto
Id Dano
1 Nao haver servidores suficientes para gestéo e fiscalizagédo do contrato, fazendo com que o objeto contratado ndo seja cumprido conforme
: exigéncias do Termo de referéncia, prejudicando a instituicéo.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Velar pelo fiel e satisfatério cumprimento do objeto contratual, segundo as exigéncias estipuladas no edital licitatério, no CESAF

termo de referéncia, no Contrato e/ou ARP e demais termos que se fazem lei entre as partes.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Proporcionar todas as facilidades para que a CONTRATADA possa desempenhar os compromissos assumidos, bem como,

pagar pelo objeto contratado. CESAF
Risco 03 - Descumprimento contratual por parte da empresa
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alto
Impacto: () Baixa ( ) Média (x ) Alto
Id Dano
1. || O servigo néo ser prestado conforme necessidades da instituigdo causando prejuizos ao contratante durante a execugédo do objeto contratado.
Id Acéo Preventiva Responsavel

Fiscal de execugao do

Fiscalizar e orientar o contratado a manter durante a execugao do contrato todas as condi¢des de habilitacdo e
1. contrato/Gestor do

qualificagéo exigidas no momento da contratagcéo e a demonstragéo da regularidade nos autos.

Contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Advertir e se necessario penalizar o quanto antes para que os prejuizos sejam evitados. Diretoria-Geral

Para verificar a autenticidade, acesse o site do MPE/TO e use a chave: 11b1214d - a6cee5e8 - b3b54ddf - e47983a7
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2019.
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