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Com a Lei Complementar Estadual nº 51, 
de 2 de janeiro de 2008 (atual Lei Orgânica do 
Ministério Público do Estado do 
Tocantins), o CESAF passou a integrar a 
estrutura orgânica do MPTO, como 
unidade ministerial com estrutura própria, 
visando ao aprimoramento profissional e 
cultural dos integrantes da Instituição.

����
Foi elaborado o primeiro Projeto Político Pedagógico – PPP 
do CESAF, envolvendo o planejamento de cursos e programas 
de qualificação, requalificação, aperfeiçoamento e 
atualização de conhecimentos profissionais.

O MPTO garantiu ao CESAF os recursos humanos e a 
infraestrutura tecnológica para a oferta de atividades 
educacionais presenciais, semipresenciais e a distância, 
criando, com isso as bases de sustentação de seu plano 
educacional.

����
Ocorreu em outubro, o Fórum de Planejamento 
Estratégico do Ministério Público do 
Tocantins para os próximos dez anos 
(2020-2029). A equipe coordenadora do evento 
sistematizou os resultados desse grande processo de 
escuta e diálogo e selecionou três eixos estratégicos 
para o MPTO: Dominus Litis Criminalis (titular da ação 
penal), Dominus Litis Civilis (titular da ação civil) e 
Custos Iuris (fiscal da ordem jurídica).

������������������������������������������������������������������
��������
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A equipe coordenadora do Fórum organizou 
oficinas setoriais envolvendo os 
departamentos da instituição com a finalidade de 
definir os objetivos, indicadores e metas 
das áreas que iriam compor o Planejamento 
Estratégico, para operacionalização destes 
três eixos, com o devido alinhamento ao 
planejamento nacional, para os próximos 10 anos.

����
O CESAF-ESMP teve sua oficina com a 
equipe coordenadora do Fórum no 
primeiro semestre de 2020. Os diálogos, 
questionamentos, embates e aprendizagem 
compartilhados com o Departamento de 
Planejamento e Gestão (DEPLAN) auxiliaram a 
equipe do Cesaf na elaboração do PDI da 
Escola, bem como do Regimento Interno, do 
Projeto Político-Pedagógico, do Regimento 
Interno da Pós-graduação e do Regimento do 
Programa de Estágio.

����
Com a promulgação da Lei Complementar nº 
127, de 8 de maio de 2020, publicada no Diário 
Oficial do Estado do Tocantins nº 5.596, o 
CESAF passou a ser denominado Centro de 
Estudos e Aperfeiçoamento Funcional – 
Escola Superior do Ministério Público 
do Estado do Tocantins, obtendo atribuição 
para, dentre outras, desempenhar atividades de 
escola de governo, instituir e promover 
cursos de aperfeiçoamento e pós-graduação 
para os integrantes do Ministério Público, 
podendo serem estendidos aos demais 
colaboradores da Justiça.

����
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do 
CESAF-ESMP (2020-2025), regulamentado pela Resolução 
n.º 11/CPJ, de 22/10/2020, foi revisado e aprovado pelo 
Colégio de Procuradores de Justiça, por meio da Resolução 
n.º 007/2021, no dia 05 de julho de 2021.
Foi obtido o credenciamento junto ao Conselho Estadual 
de Educação do Tocantins (CEE-TO) no dia 27 de Julho de 
2021, com publicação do Relatório de Credenciamento no 
DOE/TO em 04 de agosto de 2021, permitindo a oferta do 
Curso de Pós-Graduação em Gestão e Governança no 
Ministério Público, alinhado ao Planejamento Estratégico 
do MPTO.
Em 18 de novembro foi realizada a Aula Magna do curso 
de Pós-Graduação Lato Sensu em Gestão e Governança 
no Ministério Público e nos dias subsequentes, 19 e 20 de 
novembro o Módulo 1 – Políticas Públicas: Ministério 
Público, controle e avaliação.

����
Foi ampliada a cooperação interinstitucional e 
comunicação interna do CESAF-ESMP através de 
parcerias internas como CAOPs, Coordenadores 
de Núcleos, Comissões e Chefes de setores e com 
parcerias externas como os demais Centros de 
Estudos e Escolas Superiores dos Ministérios 
Públicos Estaduais, ENAMP, CDEMP e outras 
instituições de ensino superior e demais escolas de 
governo para produção de Trilhas de Aprendizagens 
Compartilhadas.
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Conclusão da primeira turma 
de Pós-graduação em Gestão 
e Governança no Ministério 
Público.

����
Avaliação das ações de 
Planejamento Educacional 
realizadas em 2023 e construção 
de visão de futuro para o CESAF 
– ESMP.

����
Realização do II Congresso do MPTO 
com o tema Ministério Público 
Contemporâneo: integrar soluções para 
superar desafios.

����
Consolidou-se o Programa de Estágio para 
estudantes de graduação, ampliando a 
oferta para alunos de Pós-graduação. Um total 
de 68 estagiários de graduação e 78 de 
pós-graduação realizaram atividades 
extracurriculares nas mais diversas 
procuradorias de justiça, promotorias de justiça 
e setores da atividade-meio da instituição.

����
Realização do Planejamento Educacional para o ano de 2023, com 
apoio de uma consultoria especializada. Essa ação se deu a partir da 
construção/reconstrução do Planejamento Educacional do 
CESAF-ESMP por meio das seguintes etapas:

1) Avaliação diagnóstica situacional focada na descrição e análise da 
estrutura atual em relação à evolução necessária e a construção de um 
planejamento educacional;

2) Definição de objetivos;

3) Cadeia de Valor;

4) Desenvolvimento da Experiência do Cliente (categorização de públicos; 
jornada de aprendizagem ideal);

5) Planejamento das ações; e,

6) Planejamento dos Recursos Pedagógicos e Infraestrutura. 
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������������������������������������
MetasObjetivo Estratégico Indicadores Resultados 

Elaborar instrumentos on-line de 
avaliação de cursos e de aprendizagem.

Buscar a excelência na formação, 
qualificação e aperfeiçoamento 
funcional com caráter multi e 
interdisciplinar.

01 Instituir cultura de avaliação.

Melhorar continuamente a 
qualidade dos eventos ofertados. 

2023

Elaborar instrumentos de avaliação 
do ensino, pesquisa e extensão.

Resultados de avaliação de feedback.

Promover a publicação e divulgação de 
relatórios de autoavaliação e avaliação externa. 

2023

2023

2023

Elaborar Plano de Ação.

Publicação de Ato de Criação.

Publicação de Editais de ingresso. 

Incentivar a pesquisa e ações 
extensionistas.

02 Estimular a integração entre 
ensino, pesquisa e extensão.

Criação de Núcleo de Pesquisa. 

Fomentar a participação de 
integrantes no núcleo de pesquisa.

2023

2023

2023
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Quantidade de segmentos sociais estratégicos 
participando do planejamento.  

Publicação de Resoluções.

Atuação de Grupo intersetorial do 
MPTO para realização de atividades 
educativas na capital e no interior.

Estabelecer parcerias em campanhas 
institucionais e prestar apoio técnico. 

Apoiar iniciativas de promoção da 
saúde mental. 

Zelar pela gestão de projetos e 
ações estratégicas relacionadas 
ao planejamento estratégico 
institucional. 

03 Levantar junto a alta administração 
aprimoramentos para elevar a 
participação social.

Atualizar e Criar Normativas Internas. 

Formar comunidades e redes de 
informação e aprendizagem.

2023

2023

2023

2023

2023

Apoiar práticas sustentáveis, 
visando a proteção do meio 
ambiente, memória cultural 
e patrimônio cultural.

04 Realizar ações de extensão voltadas
para a proteção do meio ambiente,
memória cultural e patrimônio
cultural.

Elaboração de Projetos de
Extensão.

2023

Número de projetos de 
extensão institucionalizados.

2023

Quantidade de pessoas 
beneficiadas

2023

Número de projetos de 
extensão institucionalizados.

2023

Quantidade de pessoas 
beneficiadas

2023

Incentivar a difusão de valores 
democráticos e dos direitos 
fundamentais em todas as 
atividades educativas. 

05 Realizar ações de extensão 
articuladas com áreas de promoção 
aos direitos humanos e igualdade
étnico-racial.

Elaboração de Projetos de
Extensão.

2023

MetasObjetivo Estratégico Indicadores Resultados 
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Promoção de convênios e Termos Aditivos 
para abertura de vagas. 

Participações em reuniões.

Ampliação de convênios e Termos 
de Cooperação.

Promover e manter intercâmbio 
técnico, tecnológico, cultural e 
científico com instituições públicas 
e privadas, nacionais e estrangeiras. 

06 Ampliar a participação de membros 
e servidores em programas de 
pós-graduação stricto sensu. 

Participação em Grupos de Pesquisas 
e Comissões externas. 

Contribuir para o desenvolvimento 
de pesquisas interinstitucionais,
multidisciplinares e transdisciplinares.

2023

2023

2023

Publicação de material de sensibilização 
e roteiros técnicos.

Organização de Repositórios de conteúdos.

Reuniões de planejamento 
coletivo. 

Apresentação de Relatório Analítico 
e/ou Minuta de Resolução para 
aprovação pelo CSMP e CPJ.

Promover a realização de ações 
educacionais e pedagógicas que 
visem ao desenvolvimento de 
competências e habilidades 
institucionais. 

07 Elaborar roteiros de Trilhas de 
Aprendizagem.

Reunir Caops, Núcleos e 
Departamentos do MPTO para 
planejamento coletivo.

Instituir GT para produção/atualização 
de Curso de Inicialização a carreira 
para membros e servidores.

2023

2023

2023

2023

Promover eventos nas 
modalidades presenciais e/ou 
remotas para integrantes do 
MPTO e sociedade.  

08 Produzir 30% dos conteúdos em 
EAD.

Publicidade de produtos pelo 
EADCESAF. 

2023

MetasObjetivo Estratégico Indicadores Resultados 
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Adotar metodologia 
pluralista.

09 Elaborar estratégicas didáticas
e metodológicas para as atividades 
educativas.

Publicação de Guia de Diretrizes 
Metodológicas.

2023

Realizar e certificar cursos 
de pós-graduação lato e 
stricto sensu.

10 Abrir nova Turma de 
Pós-Graduação. 

Número de ingressos e taxa de 
conclusão. 

2023

Oferta Curso Regular para 60 
membros e servidores.  

2023

Realizar ações de extensão articuladas 
ao exercício pleno da cidadania junto 
às sociedades locais e regionais 

Elaborar projeto de extensão.
2023

Quantidade de publicações em 
periódicos e/ou edições de livros.

Promover atividades pedagógicas 
e educacionais relacionadas à 
pesquisa e à divulgação de 
trabalhos científicos.

11

Promover atividades de extensão 
institucional, voltadas ao exercício 
pleno da cidadania junto às 
sociedades local e regional.

12

Promover a publicação de 
atividades de pesquisa e extensão.

Incentivar a participação docente 
e discente nas publicações do 
CESAF-ESMP.

2023

Um ou mais artigos por ano. 
2023

Número de projetos de 
extensão institucionalizados.

2023

Quantidade de pessoas 
beneficiadas

2023

MetasObjetivo Estratégico Indicadores Resultados 
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Ampliar acervo digital por meio de 
aquisição de bibliotecas virtuais. 

Zelar pela permanente 
atualização do acervo 
bibliográfico da Instituição.

13 Ampliar acervo da biblioteca. 2023

Ampliação de acervo físico. 
2023

Indexação da Revista em 
repositórios on-line. 

2023

Publicação de avaliação da 
CAPES. 

Sete dissertações em Repositório 
Institucional. 

2023

2023

Publicação de artigos/revistas/
cartilhas ou livros. Duas revistas 
on-line. 

2023

Processos de solicitação sob a 
responsabilidade do CESAF. Parcial

2023

Reunião semestral com o Conselho 
Editorial. 

Realizar a edição e a 
publicação de artigos, 
obras e outros documentos 
de interesse da Instituição.

14 Alinhar o Conselho Editorial às 
dimensões ensino, pesquisa e 
extensão. 

Publicar trabalhos finais dos 
alunos de pós-graduação stricto 
sensu.

Promover a publicação de 
atividades de pesquisa e 
extensão.

Ampliar o espectro da Revista 
Jurídica para reconhecimento 
acadêmico. 

Ter estrato igual ou superior a 
Qualis B1. 

Emitir ISBN e DOI.

2023

MetasObjetivo Estratégico Indicadores Resultados 
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Inclusão de cursos e encontros no 
planejamento anual. 

Coordenar, executar, supervisionar 
e controlar as tarefas ligadas ao 
recrutamento, seleção, registro, 
controle e vinculação dos 
estagiários que atuem no MPTO.

15 Desenvolver capacitações para 
melhor acompanhamento dos 
estagiários.

Atualizar a Resolução do Programa 
de Estágio. 

2023

Minuta de Resolução e/ou alteração.
2023

Propor convênios e outros ajustes 
de cooperação com órgãos 
estatais ou privados, nacionais 
ou estrangeiros visando ao 
aperfeiçoamento cultural e 
funcional dos integrantes.

16 Realização de visitas técnicas.

Promoção de convênios e Termos 
Aditivos para abertura de vagas.

Quantidade de eventos realizados.

Ampliar os acordos de cooperação 
com as escolas de governo para 
publicação de artigos na Revista 
do MPTO. 

Ampliar a participação de membros 
e servidores em programas de 
pós-graduação stricto sensu.

Promover eventos em parcerias 
com IES.

2023

2023

2023

Participações em reuniões. 2023

MetasObjetivo Estratégico Indicadores Resultados 
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Inclusão do curso no planejamento 
do CESAF-ESMP. 

2023

Produção de duas oficinas 
pedagógicas para a participação 
dos egressos. 

2023

Oferta de cursos on-line e 
presenciais.

Estimular talentos e valorizar o 
conhecimento interno para 
realização de atividades 
educativas. 

17 Implementar Programa 
Permanente de Capacitação 
Docente.

Utilizar a produção científica 
do MPTO como referencial de 
cursos e eventos de ensino. 

Elaboração de curso utilizando 
referências de artigos e livros 
produzidos pelos membros e 
servidores.

Ampliar o quadro de instrutores de 
cursos com egressos dos cursos de 
Pós-Graduação do CESAF-ESMP.

2023

Quantidade de projetos pedagógicos 
com referências bibliográficas de 
produções internas. 

2023

Respeitar a diversidade 
com promoção de inclusão 
e qualidade de vida.

18 Estabelecer parcerias para execução 
do Plano de Acessibilidade do 
CESAF-ESMP.

Repositórios com nomes de profissionais 
para suporte em atividades específicas. 

2023

MetasObjetivo Estratégico Indicadores Resultados 
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Taxa de eficácia na execução 
orçamentária. Parcial

Estabelecer critérios para 
concessão dos auxílios financeiros 
a cursos e outras atividades de 
aprimoramento cultural, científico 
e profissional a membros e 
servidores do MPTO.

19 Monitorar a execução orçamentária 
conforme planejamento. 

Apoiar iniciativas de eventos com 
foco na melhoria da qualidade da 
atuação profissional.

2023

Reunião semestral com o Setor de Saúde 
para elaboração de plano de atividades 
específicas.

2023

Produção de relatório de 
monitoramento.

Parcial

2023

Estruturar e executar o plano de ação 
para fomento de projetos de inovação. 

Prover soluções integradas de 
tecnologia da informação e 
comunicação com foco no 
usuário.

20 Definir diretrizes de necessidades 
de inovação.

Instituir canais de comunicação 
permanente com a sociedade 
civil.

Implantar o sistema de registro 
acadêmico.

Sistematizar um processo de 
monitoramento e gestão permanente 
de oferta de atividades educativas.

2023

Taxa de aumento de participação da 
sociedade civil no planejamento 
acadêmico. 

2023

Aquisição e implantação de 
programa de registro acadêmico. 

2023

MetasObjetivo Estratégico Indicadores Resultados 
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Projeto arquitetônico e 
execução. 

Aperfeiçoar a estrutura física
dos ambientes da Escola 
Superior. 

21 Adequar os espaços para recebimen-
to individual; espaço de convivência, 
sala da CPA e sala dos professores. 

Construção do espaço definitivo 
para o CESAF-ESMP.

2023

Projeto arquitetônico. 
2023

MetasObjetivo Estratégico Indicadores Resultados 
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Cesaf-ESMP
Centro de Estudos e Aperfeiçoamento
Funcional - Escola Superior
do Ministério Público
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