MINISTERIO PUBLICO
ESTADC DO TOCANTING

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ANALISE DE RISCOS

FASE DE ANALISE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: Falha na definigdo dos requisitos da locagdo, como quantidade de veiculos, tipo de servigo|

(diaria ou mensal), quilometragem estimada, etc.

( ) Baixa
Probabilidade (X) Média
() Alta
Analise do Risco
( ) Baixa
Impacto (X) Média
() Alto
(X) Mitigar
- () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acao preventiva: Realizar estudo detalhado das necessidades
do MPTO, definindo critérios objetivos para a selegdo da melhor
solugdo. Além disso, realizar conferéncia, reviséo e aprovagéo dos
artefatos de planejamento por todos os membros da equipe, tendo
por base os modelos vinculados em Ato normativo e checklist dos
pontos mais importantes, inclusive com envolvimento do
responsavel técnico da TRANSP. Se necessario, suscitar
esclarecimento de duvida pontual a Assessoria Especial Juridica
ou a Controladoria Interna, que atuardo em controle prévio.

Responsavel: Eplacon e Unidade
Demandante (TRANSP).

Responsavel: Controladoria

Acdao de contingéncia: Controle prévio de legalidade e - )
. : P Interna e Assessoria Especial
conformidade dos procedimentos na fase preparatéria/interna. Juridica
Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.
Data do Inicio: A partir do

Monitoramento

recebimento do DFD.

Data do fim: At¢ o Ato de
autorizagdo para a contratagdo
pelo Procurador-Geral de Justiga
(PGJ).

RISCO 2: Invalidagdo dos pressupostos utilizados para demonstragcdo da vantajosidade da solugéao
baseada em locagdo em detrimento da aquisi¢do, principalmente em relagdo a variavel prego médio

ponderado da locagéo por género de veiculo.

( ) Baixa
Probabilidade (X) Média

()Alta

Analise do Risco

() Baixa
Impacto () Média

(X) Alto
X) Mitigar

Estratégia Evitar

(
(
(
(

)
) Transferir
) Aceitar

Acao preventiva: A Eplacon avalia a economicidade
da contratagdo em comparagdo com a possibilidade
de aquisigdo dos bens, buscando o tipo de solugéo
mais vantajosa. A Eplacon estabelece limite de
valores da pesquisa de prego da solugcdo adotada,
abaixo dos quais é preservada a vantajosidade
econdmica, a partir da comparagéo do Valor Presente
Liquido (VPL) de cada solugdo. A Area de Compras
realiza ampla pesquisa de pregos para solugdo de
locagéo.

Responsavel: Eplacon e Area de Compras.

Acéo de contingéncia: Ndo aprovagéo do processo
de contratagdo para a solugdo que apresentar maior
VPL.

Responsavel: Controladoria
Assessoria Especial Juridica e PGJ.

Interna,

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragao Superior.

Data do Inicio: Desde a pesquisa de precos.

Monitoramento

Data do fim: Até o Ato de autorizagéo para a
contratagao pelo PGJ.
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RISCO 3: Definigdo inadequada dos critérios de selegédo, de forma a nédo obter a selegdo da empresa
mais qualificada ou a restringir a competitividade da licitagdo.

() Baixa

Probabilidade (X') Média

()Alta
Analise do Risco
( ) Baixa
Impacto () Média
(X) Alto
(X) Mitigar
. () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acao preventiva: A Eplacon define critérios objetivos
e relevantes para a selegdo da empresa para inclusao
no Termo de Referéncia. O Departamento de
Licitagdes revisa o Termo de Referéncia, adequando | Responsavel: Eplacon e Departamento de
o Edital, complementando-o se necessario, de forma | Licitagdes.

a atender as normas legais e aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
economicidade.

Acéo de contingéncia: Ndo aprovagao do processo | Responsavel: Controladoria Interna,
de contratagéo. Assessoria Especial Juridica e PGJ.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragao Superior.

Data do Inicio: Desde a elaboragdo dos
artefatos de planejamento.

Monitoramento
Data do fim: Até o Ato de autorizacéo para a
contratagdo pelo PGJ.

RISCO 4: Erros na elaboragdo do Edital, presenga de falhas na descrigdo dos requisitos, obrigacdes das
partes, prazos, etc., que possam gerar ambiguidades e questionamentos.

(X) Baixa
Probabilidade: () Média
( )Alta
Anadlise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)Alto
( X') Mitigar
L () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acao preventiva: Ampliar o prazo de
apresentacdo das propostas e lances para 20
(vinte) dias Uteis, a contar da data de
divulgagéo do Edital da licitagéo, de forma que
os licitantes tenham mais tempo para elaborar
eventuais questionamentos.

Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Acdo de contingéncia: Ndo aprovagdo do | Responsavel: Controladoria Interna, Assessoria
processo de contratagdo. Especial Juridica e PGJ.

Unidades afetadas: Unidade Demandante, Eplacon e Diretoria-Geral.

Data do inicio: Desde o recebimento do processo

Monitoramento SEI no Departamento de Licitagéo.

Data do fim: Até a conclusado da fase de disputas.

FASE DE ANALISE 2 - SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 5: Atraso na conclusédo da licitagéo.

( ) Baixa
Probabilidade: ( ) Média
Analise do Risco (X) Alta
( ) Baixo
Impacto: () Médio
(X) Alto
(X) Mitigar
P () Evitar
Fstratégia () Transferir
() Aceitar
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Agao preventiva: Na abertura do processo
licitatério, prevendo-se a necessidade de
frequentes respostas a recursos, impugnagoes, e | Responsavel: Area de Transportes e
pedidos de esclarecimento, solicitar | Departamento de Licitagdes.

antecipadamente a disponibilidade dos setores
demandantes para resposta tempestiva.

Acdao de contingéncia: Formagdo de equipe
multidisciplinar de pronto emprego para agilidade
nas respostas.

Responsavel:Area de Transportes e
Departamento de Licitagdes.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Data do inicio: Desde a divulgacédo da minuta do
Edital.

Monitoramento
Data do fim: Até a homologagdo e adjudicagédo

da licitagdo.
RISCO 6 - Licitagdo deserta/fracassada.
(X ) Baixa
Probabilidade: () Média
( )Alta
Anadlise do Risco
() Baixo
Impacto: ( X') Médio
() Alto
() Mitigar
. () Evitar
Estratégia () Transferir
(X') Aceitar

Acéao preventiva: Acompanhamento continuo

do processo de contratago. Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Acdo de contingéncia: Realizar licitagdo
novamente, adequando, se necessario, o
Termo de Referéncia e/ou Edital de Licitag&o.

Responsavel: Eplacon e Departamento de
Licitagdes.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragao Superior.

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEI.

Monitoramento
Data do fim: Até a conclusdo da fase externa da
contratagao.

FASE DE ANALISE 3 - GESTAO/EXECUGAO DO CONTRATO

RISCO 7: Inadimpléncia da contratada com o cumprimento de obrigagdes contratuais, como entrega de|
\veiculos, manutencéo, seguro, etc.

(X) Baixa
Probabilidade: () Média
()Alta
Analise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)Alto
( X') Mitigar
- () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acéao preventiva: Acompanhar e fazer
cumprir, a rigor, cada clausula do instrumento
contratual, bem como exigir qualificagdo
econdmico-financeira e técnica operacional
dos licitantes.

Responsavel: Agentes responsaveis pela
fiscalizagé@o do instrumento contratual.

Agao de contingéncia: Realizar
acompanhamento  concomitante junto a
contratada visando eliminar eventuais atrasos;
expedir notificacdo, se for o caso; apurar em
processo autbnomo eventual inexecugdo do
instrumento contratual, aplicando as sangdes
administrativas cabiveis.

Responsavel: Agentes de fiscalizagdo do
instrumento contratual.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragao Superior.

Data do inicio: Desde a assinatura do instrumento
contratual.

Monitoramento
Data do fim: Durante a vigéncia do instrumento
contratual

RISCO 8: Auséncia de procedimentos formais de comunicagéo entre as partes contratantes.
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(X ) Baixa
Probabilidade: () Média
Andlise do Risco ( )Alta
() Baixo
Impacto: ( X') Médio
( )Alto
() Mitigar
Estratégia 2 X ))El'\;j;a;ferir
() Aceitar

Acao preventiva: Incluir no Termo de
Referéncia o protocolo de comunicagdo entre
contratante e contratada.

Responsavel: Eplacon

Acdao de contingéncia: Estabelecer, de
imediato, meios alternativos e eficazes de
comunicagao.

Responsavel: Agentes de fiscalizagéo do contrato.

Unidades afetadas: Eplacon, Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Data do inicio: Desde a elaboragéo dos artefatos de
planejamento.

Monitoramento

Data do fim: Durante a vigéncia do instrumento
contratual.

custos adicionais.

RISCO 9: Ocorréncia de sinistros com os veiculos locados, como acidentes, roubos ou furtos, gerando

(X)Baixa
Probabilidade: () Média
( )Alta
Analise do Risco
() Baixo
Impacto: (X ) Médio
() Alto
() Mitigar
- () Evitar
Estratégia ( X') Transferir
() Aceitar

Agado preventiva: A TRANSP conscientiza os
motoristas sobre a importancia da responsabilidade no
uso dos veiculos e implementa medidas de seguranga
para reduzir a probabilidade de sinistros.

Responsavel: Agentes de fiscalizagdo do
instrumento contratual.

Acdo de contingéncia: Autuar procedimento para
apuragdo de responsabilidade e, caso necessario,
imputar 6nus financeiro a quem deu causa ao sinistro.

Responsavel: Agentes de fiscalizagdo do
instrumento contratual e Assessoria Especial
Juridica.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Sup

erior.

Data do inicio: Desde a assinatura do
instrumento contratual.

Monitoramento

Data do fim: Durante a vigéncia do
instrumento contratual

RISCO 10: Mudancas no perfil da demanda por veiculos durante a vigéncia do instrumento contratual.

( )Baixa
Probabilidade: (X ) Média
Anailise do Risco ( )Alta
() Baixo
Impacto: ( X') Médio
( )Alto
( X') Mitigar
- () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acdo preventiva: Adotar a sistematica do
procedimento auxiliar registro de pregos, para
flexibilizar a execugdo do objeto. Prever
diversas categorias de veiculos passiveis de
locagéo no Termo de Referéncia.

Responsavel: Eplacon e Agentes de fiscalizagdo do
contrato.

Acao de contingéncia: Iniciar  novo

procedimento de contratagdo.

Responsavel: Unidade Demandante.

Unidades afetadas: Eplacon, Diretoria-Geral e Administragéo Superior.

Data do inicio: Desde a elaboragéo dos artefatos de
planejamento

Monitoramento
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Data do fim: até o inicio da prestagdo do servigo
contratado.

Palmas-TO, data certificada pelo sistema.
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