MINISTERIO PUBLICO
ESTADC DO TOCANTING

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ANALISE DE RISCOS

FASE DE ANALISE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: Necessidade de corregédo/revisdo dos artefatos essenciais a contratagdo: ETP, MGRC,TR
minuta de Edital e/ou Contrato.
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Probabilidade: ( X') Média
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(
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Impacto: () Média
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() Aceitar

Acao Preventiva: Conferéncia, revisdo e aprovacédo dos artefatos
por todos os membros da equipe, tendo por base os modelos
vinculados em Ato normativo e checklist dos pontos mais
importantes. Se necessario, podera suscitar o esclarecimento de
duvida pontual a Assessoria Especial Juridica ou & Controladoria
Interna, que atuaréo em controle prévio.

Responsavel: Eplacon

Acdo de contingéncia: Controle prévio de
legalidade e conformidade dos procedimentos
na fase preparatéria/interna.

Responsavel: Controladoria Interna e Assessoria
Especial Juridica.

Unidades afetadas: Eplacon, Departamento Administrativo (Area de Almoxarifado) e Departamento
de Licitagdo.

Data do Inicio: A partir do recebimento do DFD

Monitoramento
Data do fim: Até o Ato de autorizagdo para a
contratagdo pelo PGJ.

RISCO 2: Quantitativo subestimado.

(X) Baixa

Probabilidade: () Média

Analise do Risco () Alta
(X) Baixa
Impacto: () Média
() Alto
() Mitigar
(X) Evitar

Estratégia
() Transferir

() Aceitar

Acdo Preventiva: a) A Equipe de planejamento apresenta
justificativa para o quantitativo, inclusive, por meio de planilhas
que demonstram o levantamento realizado; b) O Fiscal do
contrato armazena dados da execugdo contratual de modo que a
equipe de planejamento da contratagdo que elaborar os artefatos
da préxima licitagdo da mesma solugdo ou de solugédo similar
conte com informagdes de contratos anteriores.

Responsavel: Eplacon e Fiscal
do contrato.

Acgdo de contingéncia: a) Realizagdo de
nova licitacdo na hipétese de superacdo do
limite legal; b) Realizagdo de contratagdo | Responsavel: Controladoria Interna e Assessoria
emergencial se ndo houve tempo habil para | Especial Juridica.

nova licitagdo.
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Unidades afetadas: Eplacon, Departamento Administrativo (Area de Almoxarifado) e Departamento
de Licitagdo (Area de Contratos).

Data do Inicio: A partir do recebimento do DFD

Monitoramento
Data do fim: At¢ o Ato de autorizagdo para a
contratagéo pelo PGJ.

RISCO 3: Quantitativo superestimado.

(X) Baixa
Probabilidade: () Média
Anilise do Risco ()Alta
(X) Baixa
Impacto: () Média
() Alto
() Mitigar
(X) Evitar

Estratégia
() Transferir

() Aceitar

Acao Preventiva: a)A Equipe de planejamento apresenta
justificativa para o quantitativo, inclusive, por meio de planilhas que
demonstram o levantamento realizado; b) O Fiscal do contrato
armazena dados da execugdo contratual de modo que a equipe de
planejamento da contratacdo que elaborar os artefatos da préxima
licitagdo da mesma solugdo ou de solugdo similar conte com
informagdes de contratos anteriores.

Responsavel: Eplacon e
Agentes de fiscalizagdo do
contrato.

Acao de contingéncia: Revisdo das
quantidades para o planejamento da
contratagéo seguinte.

Responsavel: Controladoria Interna e Assessoria
Especial Juridica.

Unidades afetadas: Eplacon, Departamento Administrativo (Area de Almoxarifado) e Departamento
de Licitagdo (Area de Contratos).

Data do Inicio: A partir do recebimento do DFD

Monitoramento
Data do fim: Até o Ato de autorizacdo para a
contratagéo pelo PGJ.

FASE DE ANALISE 2 - SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 4: Aquisigcdo de material de ma qualidade.

(X) Baixa

Probabilidade: () Média

( )Alta
Andlise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X) Alto
(X) mitigar
o () evitar
Estratégia () transferir
() aceitar

Acéao preventiva: a) Elaboragao criteriosa do
Termo de Referéncia com especificagdo
detalhada do material a ser adquirido; b)
Acompanhamento objetivo da entrega do
material pela fiscalizagdo de forma a verificar a | Responsavel: Departamento de Licitagoes.
adequacédo ou ndo do material recebido bem
como a quantidade correta e c) Dialogo e
comunicagao entre a Eplacon e o requisitante.

Responsavel: Eplacon, setor requisitante

(Almoxarifado) e Agentes de Fiscalizag&o.
Acdao de contingéncia: Acompanhamento

continuo do processo de contratagéo.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragédo Superior.

Data do inicio: Desde o recebimento do
processo SEI.

Monitoramento
Data do fim: Até a concluséo da fase externa da
contratagéo.
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RISCO 5: Licitagdo deserta/fracassada.

(X) Baixa
Probabilidade: () Média
( )Alta
Anadlise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X) Alto
() mitigar
P () evitar
Estratégia () transferir
(X) aceitar
Acao preventiva: Acompanhamento

continuo do processo de contratagdo.

Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Acéao de contingéncia: Realizar a
contratacéo direta (licitagdo dispensavel), a
qual consiste, nesse caso, no meio mais
adequado para suprir a necessidade da
Administragdo, considerando os custos
envolvidos em um processo licitatério e o
tempo demandado para sua realizagao.

Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEI.

Data do fim: Até a conclusdo da fase externa da
contratacao.

FASE DE ANALISE 3 - GESTAO/EXECUGAO DO CONTRATO

RISCO 6: Atraso no cronograma de execugdo (entrega do objeto) por parte da
contratadal/inexecugao contratual.
(X) Baixa
Probabilidade: ( )Média
Analise do Risco () Alta
( ) Baixo
Impacto: () Médio
(X) Alto
(X) mitigar
. () evitar
Estratégia () transferir
() aceitar
Acdo preventiva: Acompanhar e fazer

cumeprir, a rigor, cada etapa do cronograma
de execugéo.

Responsavel: Agentes de fiscalizagdo do contrato

Acao de contingéncia: Realizar
acompanhamento concomitante junto a
contratada visando eliminar eventuais

atrasos; expedir notificagdo, se for o caso;
apurar em processo autbnomo eventual
inexecugéo contratual aplicando as sangdes
administrativas cabiveis.

Responsavel: Agentes de do

contrato.

fiscalizagdo

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administracdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde a assinatura do contrato.

Data do fim:
contratados.

até a entrega dos objetos

RISCO 7: Entrega de material diferente do especificado.

Anadlise do Risco

Estratégia

(X) Baixa

Probabilidade: () Média
()Alta
() Baixo

Impacto: () Médio
(X) Alto

() mitigar

(X) evitar

() transferir

() aceitar
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Acao preventiva: Acompanhar a entrega do

material, em conformidade com as | Responsavel: Agentes de fiscalizagdo do contrato
especificacdes da proposta e da Nota de | ¢ setor requisitante (Almoxarifado).
Empenho.

Acdo de contingéncia: a)Atuagdo da
fiscalizagéo para que a empresa substitua o | Responsavel: Agentes de fiscalizagdo do contrato
material no menor tempo possivel; b) | e setor requisitante (Almoxarifado).

Instrucéo célere de penalidades a empresa
inadimplente.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragado Superior.

Data do inicio: Desde a assinatura do contrato.

Monitoramento Data do fim: até a entrega dos objetos

contratados.

Local, data e horario, certificados eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por Jailson Pinheiro Da Silva, Encarregado de Area, em 19/01/2024, as 14:05, conforme art. 33, do Ato PGJ n° 120, de 06 de novembro de
2019.
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