MINISTERIO PUBLICO
ESTADC DO TOCANTING

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ANALISE DE RISCOS

FASE DE ANALISE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: Necessidade de corregdo/revisdo dos artefatos essenciais a contratagdo: ETP, MGRC e
Termo de Referéncia.

Probabilidade Baixa
Anadlise do Risco

Impacto Médio
Estratégia Mitigar

Acado preventiva: Conferéncia, revisdo e
aprovagdo dos artefatos por todos os
membros da equipe, tendo por base os
modelos vinculados em Ato normativo e
checklist dos pontos mais importantes. Se | Responsavel: Equipe de Planejamento das
necessario, poderd ser solicitado o | Contratagdes (Eplacon).

esclarecimento de duvida pontual a
Assessoria  Especial Juridica ou a
Controladoria Interna, que atuardo em
controle prévio.

Acdo de contingéncia: Revisdo do i ) )
ETP/TR/MGRC com base nas orientagdes | Responsavel: Controladoria Interna e Assessoria
da Controladoria Interna e/ou Assessoria | Especial Juridica.

Juridica

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragado Superior.

RISCO 2: Estimativa de valor inadequada (subestimada ou superestimada).

Probabilidade Média
Anadlise do Risco

Impacto Alto
Estratégia Mitigar

Acédo preventiva: Realizar pesquisa de
precos abrangente e criteriosa (diversas
fontes, cotagdes diretas, analise da FIPE,
considerar coberturas e franquias). Utilizar
histérico de contratos anteriores, ajustado
pela inflaggo e por mudangas nas
caracteristicas da frota. Documentar a
metodologia.

Responsavel: Eplacon e Area de Compras.

Acéao de contingéncia: Refazer a pesquisa
de pregos. Solicitar apoio da area de
compras/licitagdes. Revisar o orgamento.
Em caso de subestimacdo, verificar a
possibilidade de suplementacéo
orgamentaria. Em caso de superestimacéo
ajustar o valor.

Responsavel: Controladoria Interna, Assessoria
Especial Juridica e Area de Compras.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragado Superior.

FASE DE ANALISE 2 - SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 3: Licitagdo deserta ou fracassada
Probabilidade Baixa
Analise do Risco
Impacto Alto
Estratégia Mitigar
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Acéao preventiva: Realizar pesquisa prévia
de mercado para identificar potenciais
interessados e verificar a aderéncia dos
requisitos do edital. Verificar se os
requisitos do edital (especialmente os de
habilitagdo) ndo sdo excessivamente
restritivos.

Responsavel: Area de Compras e Departamento
de licitagbes

Acado de contingéncia: Corrigir itens que
poderiam ter causado a desisténcia dos
interessados. Republicar o Edital corrigido.
Realizar a contratagdo direta (licitagdo
dispensavel), a qual consiste, nesse caso,
no meio mais adequado para suprir a
necessidade da Administragéo

Responsavel: Equipe de Planejamento da
Contratagdo (EPLACON) e Departamento de
Licitagbes

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

RISCO 4: Impugnagéo do Edital.

Probabilidade Média
Andlise do Risco

Impacto Médio
Estratégia Mitigar

Acéao preventiva: Examinar
minuciosamente os requisitos legais da
contratagdo. Elaborar o edital em | Responsavel: Unidade Demandante, Pregoeiro,
conformidade com a legislagdo e |Equipe de Apoio, Comissdo de Licitagéo,
jurisprudéncia. Responder tempestivamente | Assessoria Juridica.

as impugnagdes e recursos, com
fundamentagao técnica e juridica.

Acdo de contingéncia: Responder os
pedidos de impugnagdo de forma
tempestiva e com embasamento legal. | Responsavel: Unidade Demandante, Pregoeiro,
Suspender a licitagdo (se necessario). | Equipe de Apoio, Comissdo de Licitagdo,
Ajustar o edital (se necessario). Reabrir o | Assessoria Juridica.

prazo para apresentagdo de propostas (se
necessario).

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragado Superior.

RISCO 5: Habilitagdo de empresa sem capacidade técnica/econémico-financeira.

Probabilidade Baixa
Andlise do Risco

Impacto Alto
Estratégia Mitigar

Acgao preventiva: Exigir no edital
documentos de habilitagdo que comprovem
a capacidade técnica, conforme o caso.
Realizar analise criteriosa da
documentagéo.

Responsavel: Eplacon, Pregoeiro, Equipe de
Apoio, Comisséao de Licitagdo.

Agdo de contingéncia: Inabilitar a
empresa. Convocar os licitantes | Responsavel: Pregoeiro, Equipe de Apoio,
remanescentes (se houver). Repetir a | Comisséo de Licitagéo.

licitag&o, se necessario.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administracdo Superior.

FASE DE ANALISE 3 - GESTAO/EXECUGAO DO CONTRATO

RISCO 6: Atraso na assinatura do contrato e na entrega das apolices, por parte da contratada,
lapés homologagao do certame.
Probabilidade Baixa
Anadlise do Risco
Impacto Alto
Estratégia Mitigar
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Acao preventiva:
Acompanhar cada etapa do procedimento
licitatorio.

Responsavel:
Unidade Demandante.

Acéao de contingéncia: Realizar
acompanhamento concomitante junto a
contratada visando eliminar eventuais
atrasos; expedir notificagdo, se for o caso;
apurar em processo autbnomo eventual
inexecugdo contratual, aplicando as
sangdes administrativas cabiveis.

Responsavel: Area de Contratos e Unidade
Demandante.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragado Superior.

RISCO 7: Demora no atendimento de sinistros (reboque, reparo, indenizagéo).

Probabilidade Média
Anadlise do Risco

Impacto Alto
Estratégia Mitigar

Acéo preventiva: Estabelecer prazos
maximos para atendimento no contrato.
Monitorar o cumprimento dos prazos.
Notificar a seguradora em caso de atraso.

Responsavel: Gestor do Contrato, Fiscal do
Contrato.

Acdo de contingéncia: Aplicar sancdes
contratuais.

Responsavel: Gestor do Contrato, Fiscal do
Contrato e Assessoria Especial Juridica da PGJ.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

RISCO 8: Qualidade insatisfatoria dos servigos das oficinas credenciadas.

Probabilidade Média
Anadlise do Risco

Impacto Médio
Estratégia Mitigar

Acao preventiva: Exigir que a seguradora
credencie oficinas com boa reputagdo e
que adotem praticas sustentaveis. Realizar
vistorias nos veiculos apds os reparos.
Receber e apurar reclamagdes dos
motoristas.

Responsavel: Gestor do Contrato, Fiscal do
Contrato

Acdo de contingéncia: Aplicar sancdes
contratuais.

Responsavel: Gestor do Contrato, Fiscal do
Contrato e Assessoria Especial Juridica da PGJ.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragado Superior.
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Alessandra Kelly Fonseca Dantas
Mat. 123814
Eplacon

Marcos Conceigao da Silva
Mat. 73707
Eplacon

Giordano Bruno Martins Rodrigues
Mat. 125008
Eplacon

Marcia Aparecida Arruda de Menezes
Mat. 113912
Eplacon

Jonh Kened Braga

Servidor Indicado pela Unidade Demandante
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Jodo Ricardo de Araujo Silva
Chefe do Departamento de Planejamento e Gestéao

I
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Jonh Kened Braga, Encarregado de Area, em 27/03/2025, as 17:09, conforme art. 33, do Ato PGJ n°® 120, de 06 de novembro de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Joao Ricardo De Araujo Silva, Chefe de Departamento, em 27/03/2025, as 17:13, conforme art. 33, do Ato PGJ n° 120, de 06 de
novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Giordano Bruno Martins Rodrigues, Analista Ministerial, em 27/03/2025, as 17:13, conforme art. 33, do Ato PGJ n° 120, de 06 de
novembro de 2019.

il
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marcos Conceicao Da Silva, Analista Ministerial Especializado - Ciéncias Econdmicas, em 27/03/2025, as 17:13, conforme art. 33,
do Ato PGJ n° 120, de 06 de novembro de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Alessandra Kelly Fonseca Dantas, Analista Ministerial, em 27/03/2025, as 17:14, conforme art. 33, do Ato PGJ n° 120, de 06 de
novembro de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Marcia Aparecida Arruda De Menezes, Analista Ministerial Especializado - Administrac¢io, em 27/03/2025, as 17:15, conforme art.
33, do Ato PGJ n°® 120, de 06 de novembro de 2019.
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i codigo verificador 0397446 e o codigo CRC 1F3E1EIC.
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