MINISTERIO PUBLICO
ESTADC DO TOCANTING

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ANALISE DE RISCOS

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: Fragilidade e/ou auséncia de justificativa e motivagdo para a contratacdo, quando|
da elaboracdo do Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD).

(X) Baixa
Probabilidade () Média
() Alta
Analise do Risco
( ) Baixo
Impacto (X) Médio
() Alto

() Mitigar
. (X) Evitar
Estratégia () Transferir
()

Aceitar

Acdo preventiva: Justificar e motivar
adequadamente a demanda e verificar o
alinhamento da contratagdo com os | Responsavel: Unidade Demandante (ATAE).
instrumentos de planejamento estratégico
do MPTO.

Acdo de contingéncia: Providenciar a
inclusédo da demanda nos instrumentos de
planejamento do MPTO.

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e
Equipe de Planejamento da Contratagéo (Eplacon).

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administracdo Superior.

Data do Inicio: A partir do recebimento do DFD

Monitoramento
! Data do fim: Até o Ato de autorizagdo para a

contratagao pelo PGJ.

RISCO 2: Estudo Técnico Preliminar, Mapa de Gerenciamento de Riscos da Contratagéo e
Projeto Basico, elaborados de forma deficiente.

( ) Baixa
Probabilidade (X) Média
()Alta
Analise do Risco
( ) Baixa
Impacto () Média
(X) Alto
(X) Mitigar
- () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acao preventiva: Realizar Estudo Técnico
Preliminar e Projeto Basico robustos, com
correta e precisa descricdo da necessidade;
verificar se o objeto da contratagdo foi
especificado adequadamente,
contemplando unidade de medida, tipo de
area por ambiente, quantidade e prazo de
inicio da execucgéo; efetuar ampla pesquisa
de mercado, levantamento de contratages
similares feitas por outros 6rgéos, consultar
sites da internet, de modo a buscar o maior
ndmero possivel de fontes; garantir a
participagdo dos integrantes requisitantes no
processo de contratagdo.

Além disso, prevé de forma mais efetiva e
assertiva possivel os riscos da contratagéo,
elaborando um MGRC de forma pragmatica
e resolutiva.

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e
Equipe de Planejamento da Contratagdo
(Eplacon).

Acao de contingéncia: Controle prévio de
legalidade e conformidade dos
procedimentos na fase preparatéria/interna; | Responsavel: Eplacon/ATAE.
corrigir, tempestivamente, as deficiéncias
detectadas nos artefatos de planejamento
da contragdo (ETP, MGRC e PB).

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Data do Inicio: A partir do recebimento do DFD

Monitoramento Data do fim: Até o Ato de autorizagéo para a

contratagéo pelo PGJ.

FASE DE ANALISE - SELEGAO DO FORNECEDOR
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parametros estimados pela Administragao.

RISCO 3: O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
lexecucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos

( )Baixa
Probabilidade: ( X') Média
( )Alta
Andlise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)Alto
() Mitigar
() Evitar
Estratégia () Transferir
(X') Aceitar

Acao preventiva: Correto planejamento das
exigéncias postas para a contratagdo;
divulgar amplamente a selegéo.

Responsavel: Departamento de Licitagdes (DL).

Acdo de contingéncia: Verificar junto as
empresas do ramo de atividade quais
seriam os motivos do desinteresse pelo
servico no caso da licitagdo deserta ou
revisdo dos valores estimados no caso de
licitagdo fracassada para uma possivel
repeticdo do certame; republicar a selegéo;
ampliar a divulgagdo da selegdo, com
convite direto as empresas que
apresentaram orgamento na pesquisa de
precos.

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE)
Departamento de Licitagdes (DL).

Unidades afetadas: Diretoria-Geral/Departamento de Licitagdes/ Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEI.

Data do fim: Até a concluséo da fase externa da
contratacao.

RISCO 4: Impugnagdes ao edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os
relacionados a erros de projetos e/ou orgcamento estimativo.

projetos de engenharia elaborados pela
equipe de engenharia do MPTO, reviséo dos
projetos e orgamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragéo.

( )Baixa
Probabilidade: (X') Média
( )Alta
Analise do Risco
() Baixo
Impacto: ( X') Médio
( )Alto
() Mitigar
. () Evitar
Estratégia () Transferir
( X') Aceitar
Acdo preventiva: Para os ajustes de

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e
Departamento de Licitagdes (DL).

Acdo de contingéncia: Em casos de
impugnagbes por erros nos documentos
técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos
que procedam com as corregoes.
Republicagdo do Edital, com a reabertura da
contagem de prazos.

Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral/ Departamento de Licitagdes/Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEI.

Data do fim: Até a concluséo da fase externa da
contratacéo.

FASE DE ANALISE - GESTAO/EXECUGAO DO CONTRATO

RISCO 5: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de
icontrato ou nédo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Anadlise do Risco

( X') Baixa

Probabilidade: () Média

( )Alta

() Baixo

Impacto: () Medio

(X ) Alto
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Estratégia

( X') Mitigar
() Evitar
() Transferir
() Aceitar

Acao preventiva: Garantir que, na fase de
habilitagéo, a empresa selecionada retna as
condigdes técnico-operacionais e financeiras
necessarias a execugdo do objeto; prever,
dentre as clausulas do Projeto Basico,
sangdes que contemplem esta situagéo.

Responsavel: Unidade Demandante
Departamento de Licitagdes (DL)

(ATAE)

Acdo de contingéncia: Aplicar as sancgdes
previstas na contratagdo; Convocar os
licitantes remanescentes, na ordem de
classificagdo, para a celebracédo do contrato
nas condicdes ofertadas pelo licitante
vencedor.

Responsavel: Departamento de Licitagdes (DL).

Unidades afetadas: Diretoria-Geral/Departamento de Licitagdes/ Administrag&o Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEL

Data do fim: Até a conclusdo da fase externa da
contratagéo.

RISCO 6: Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdo da Ordem de Servigo, por|
restricoes da Contratante (liberagdao do local de implantagdo, necessidade de execugao|
prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades etc).

( )Baixa
Probabilidade: ( X') Média
()Alta
Analise do Risco
() Baixo
Impacto: ( X') Médio
() Alto
() Mitigar
o () Evitar
Estratégia () Transferir
(X) Aceitar

Acao preventiva: Verificar junto ao setor
competente, antes da emissédo da Ordem de
Servigo, se ha algum impedimento para
inicio da execugado dos servigos nos prazos
determinados na contratagéo.

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE)

Acdao de contingéncia: Suspender a
emissdo da Ordem de Servigo, solicitando
que a Contratada néo realize a mobilizagdo
até que os servicos sejam novamente
liberados; verificar a necessidade de
alteragdes contratuais para prorrogagdo dos
prazos de execugao e vigéncia do contrato.

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e
Fiscalizagao Técnica

Unidades afetadas: Diretoria-Geral/Administragéo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEL

Data do fim: Até a conclus&o da contratagéo.

da Contratante.

RISCO 7: Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdao

( )Baixa
Probabilidade: (X)) Média
( )Alta
Analise do Risco
() Baixo
Impacto: ( X') Médio
() Alto
() Mitigar
Qi () Evitar
Estratégia () Transferir
(X) Aceitar

Acao preventiva: Elaboragdo dos projetos
de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado nas necessidades
expostas pela unidade demandante ou
departamento.

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e
Fiscalizagdo Técnica

Acao de contingéncia: Revisdo do escopo
da contratagéo, realizando-se uma alteragédo
contratual de prazo e/ou financeira, a ser
analisada no caso concreto.

Responsavel: Fiscalizagdo Técnica

Unidades afetadas: Diretoria-Geral/Administragdo Superior.
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Monitoramento

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEI.

Data do fim: Até a conclusdo da contratagéo.

RISCO 8: Execugdo dos servigos com qualidade abaixo do especificada na contratagao e/ou|
lem desacordo com normas técnicas e legislagcoes vigentes.

Analise do Risco

Estratégia

( )Baixa
Probabilidade: ( X') Média
( )Alta
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)) Alto
() Mitigar
() Evitar
(X) Transferir
() Aceitar

Acgao preventiva: Fiscalizar continuamente
a execucgao dos servigos, realizando visitas
in loco; prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, sangdes que contemplem
esta situacéo.

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e
Fiscalizagdo Técnica

Acao de contingéncia: Notificar
prontamente a Contratada sempre que
verificada a necessidade de correcdo de
algum servigo ja executado; aplicagdo das
sangdes previstas na contratagdo.

Responsavel: Fiscalizagdo Técnica/Area de
Contratos

Unidades afetadas: Diretoria-Geral/Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEL

Data do fim: Até a conclus&o da contratagéo.

RISCO 9: Identificagao de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas,
especificagdes ou memorial que compdem a contratagdo, que sejam relevantes.

engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico
de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo
que contenha profissionais  técnicos
habilitados para a fungéo; para os ajustes
de projetos de engenharia elaborados pela
equipe de engenharia do MPTO, revisdo
dos projetos e orcamento, de preferéncia
por  profissionais  diversos  daqueles
responsaveis pela sua elaboragéo; prever,
dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
contratada deverad contratar o Seguro
Contra Riscos de Engenharia e
Responsabilidade Civil Profissional.

( )Baixa
Probabilidade: (X) Média
( )Alta
Analise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)Alto
( X') Mitigar
P () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar
Acao preventiva: Para os projetos de

Responsavel: Unidade Demandante

e Fiscalizagédo Técnica

(ATAE)

Acéo de contingéncia: Apds avaliagdo da
Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde
que sejam atendidas as demais exigéncias
postas nas leis pertinentes para aditivos por
falhas, encaminhar a proposta de alteragédo
contratual a autoridade competente.

Responsavel: Fiscalizagdo Técnica e Area de
Contratos

Unidades afetadas: Diretoria-Geral/Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEI.

Data do fim: Até a conclusdo da contratagéo.

contratadal/inexecugao contratual.

RISCO 10: Atraso no cronograma de execucdo (entrega do objeto) por parte da

( )Baixa
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Probabilidade: (X') Média
()Alta
Analise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)Alto
() Mitigar
P () Evitar
Estratégia ( X)) Transferir
() Aceitar

Acdo preventiva: Acompanhar e fazer
cumprir, a rigor, cada etapa do cronograma
de execugdo; notificar a empresa para
entrega total da obra contratada; e/ou | Responsavel: Fiscalizagdo Técnica
saneamento dos vicios de acordo com os
critérios de qualidade estabelecidos.

Acao de contingéncia: Realizar
acompanhamento concomitante junto a
contratada visando eliminar eventuais
atrasos; expedir notificagdo, se for o caso; | Responsavel: Fiscalizagdo Técnica
apurar em processo auténomo eventual
inexecugdo contratual aplicando as sangdes
administrativas cabiveis.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragédo Superior.

Data do inicio: Desde a assinatura do contrato.

Monitoramento Data do fim: até a entrega dos objetos

contratados.

Palmas-TO, data certificada pelo sistema.
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