MINISTERIO PUBLICO
ESTADO DO TOCANTINS

Colégio de Procuradores de Justica

RESOLUGAO n° 010/2014/CPJ

Dispbe sobre o Plano Educacional do
Centro de Estudos e Aperfeicoamento
Funcional.

] ) O COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTIGA DO
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso de suas atribuicoes
legais e regimentais,

Considerando a deliberacdo tomada na sua 862 Sessao
Ordinaria, realizada em 01/12/2014;

RESOLVE

Art. 1°. Aprovar o Plano Educacional do Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional do Ministério Publico do Estado do Tocantins, nos
termos do anexo unico a esta Resolugéao.

Art. 2°. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua
publicagao.
PUBLIQUE-SE. CUMPRA-SE.

Palmas, 11 de dezembro de 2014.

Vera Nilva Alvares Rocha Lira
Procuradora-Geral de Justica

Presidente do Colégio de Procuradores de Justiga
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APRESENTACAO

O Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional — Cesaf — tem por objetivo fomentar o
desenvolvimento profissional, a atualizacdo e conhecimento dos membros e servidores do
Ministério Publico do Estado do Tocantins, elevando os padrdes técnicos e cientificos dos

servicos prestados pela institui¢do, de acordo com suas bases legais.

O Plano Educacional ¢ um instrumento politico-pedagogico especifico dos setores que lidam
com a capacitacdo, aperfeigoamento e outras atividades no formato educativo para os seus
colaboradores. O Plano Educacional busca refletir os aspectos primordiais do MPE-TO, no

que se refere a missdo, objetivos e Planejamento Estratégico.

O Cesaf elaborou ao longo do ano de 2014, o seu primeiro Plano Educacional que além de
possuir os aspectos pedagdgicos e institucionais basicos, também elaborou normas e
metodologia para a capacitagdo, estudos e desenvolvimento dos seus membros e servidores,
por meio do plano de atividades para as diversas areas do Ministério Publico do Estado do

Tocantins.

As atividades do Plano Educacional para o ano de 2015 foram criadas de acordo com as
necessidades educacionais de cada area, elaboradas por meio de estudos realizados nas areas
meio e fim do MPE-TO, observando sempre as diretrizes da Administracdo Superior e ao

Planejamento Estratégico da Instituicao.

José Maria da Silva Junior
Procurador de Justica

Coordenador do Cesaf
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1. HISTORIA DO CESAF

O Cesaf iniciou suas atividades semelhantes a muitos dos 6rgaos auxiliares das instituicdes no
Estado do Tocantins, de maneira simples com a contribuicdo dos membros e servidores, que
desde os primeiros anos de instalagdo do Ministério Publico auspiciavam pelo
estabelecimento de melhorias e assumiam com fervor e comprometimento esse apoio. O
Centro de Formagao, nos primérdios de Miracema do Tocantins, em 1990, era um desejo e

uma tarefa a cumprir.

Com o advento da Lei Complementar Estadual, n® 12/1996, art. 50, iniciaram-se as atividades
em cursos de formacdo, capacitacdo e eventos catalisadores da cultura de estudos e
aperfeicoamento, coroando os esfor¢os dos membros e servidores do Ministério Publico do

Estado do Tocantins, com a criagdo do Cesaf.

O Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional - Cesaf foi criado pela Lei Complementar
Estadual n° 51, de 2 de janeiro de 2008 (Lei Organica do Ministério Publico do Estado do
Tocantins), com destaque para o art. 47, no tocante ao aprimoramento profissional e cultural
dos membros da Institui¢do, de seus auxiliares e funcionarios, além da execucao dos servigos

e racionalizac¢ao de seus recursos materiais.

Por ocasidao da comemora¢ao dos 20 anos de criacdo do Estado do Tocantins, foi lancado o
volume I da Revista Juridica do Ministério Publico do Estado do Tocantins.

Daqueles dias a atualidade, acdes educativas em prol dos servidores e membros foram
implantadas no MPE-TO pelo Cesaf, em parceria com as representagdes juridicas do

Tocantins.
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1.1 DO CESAF E DOS ASPECTOS EDUCACIONAIS

O Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional — Cesaf ¢ 6rgdo auxiliar do Ministério
Publico e visa ao aprimoramento profissional e cultural dos membros da Institui¢dao, de seus
auxiliares e funcionarios, bem como a melhor execu¢ao dos servi¢cos e racionalizacdo de seus

recursos materiais (art. 47 da LOMP/TO).

1.2 OBJETIVOS DO CESAF

. promover o aprimoramento funcional dos membros e servidores da Instituicdo, mediante o
planejamento, coordenacdo, execugdo, supervisao, acompanhamento e avaliacdo das
atividades de formacgdo, capacitacao, desenvolvimento, estudos, formulando politicas para

obtenc¢ao, preservacao, difusdo e gestdo do conhecimento;

. ministrar ou promover cursos de capacitacdo, qualificagcdo, aperfeicoamento, atualizagio,
pos-graduacao e extensdo a comunidade regional, além de atividades educativas pedagdgicas

exclusivas ou em parcerias com outras institui¢cdes de ensino;

. ministrar os Cursos de Preparacdo para o ingresso na Carreira do MPETO;

. promover a disseminacdo do pensamento e da politica institucional, por meio de estudos,

grupos de pesquisas, cursos, eventos e publicagoes;

. promover ou patrocinar ciclos de estudos, cursos, semindrios, congressos, simpoésios,
palestras e outras atividades que contribuam para o aprimoramento técnico funcional e
cultural, podendo haver a participagdo da comunidade em geral, quando ndo preenchidas

todas as vagas oferecidas;

. desenvolver e/ou acompanhar as agdes de capacitacdo dos integrantes do MPETO,
destinadas a elevacdo da capacidade funcional nas tarefas executadas e a preparagao dos
membros e servidores nas carreiras para desempenhar fungdes de maior complexidade e

responsabilidade, de carater permanente e continuo, independente da natureza e do grau de
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escolaridade estabelecidos para os cargos.

1.3 DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Na atualidade ¢ de suma importancia para as instituicdes publicas a adesdo de aspectos
teoricos e metodoldgicos interdisciplinares, ou seja, associados com a educagdo corporativa
continuada, a gestdo e difusdo do conhecimento gerencial que possibilitem aos membros e

servidores a Gestdo do Conhecimento.

O ciclo da gestdo adaptado as necessidades pedagdgicas do Cesaf/MPE ¢é constituido por

quatro etapas em constante movimento, sendo elas:

e A geracao;
® A decodificacao;
e A disseminacao;

e A apropriacdo do conhecimento.

A geracdo de conhecimentos tem como ponto de partida as demandas gerais e especificas das
Procuradorias, Promotorias e setores das arcas meio do MPE-TO. Essas demandas se
expressam por meio de agdes educativas. A codificagdo das demandas por meio de agdes
educativas ¢ decodificada pelo Cesaf, na construcao de planos, programas ou projetos de
formacao direcionados ao desenvolvimento de conhecimentos essenciais da carreira e que
possibilitem a relacdo pratica e efetiva com as areas e temas estratégicos do plano de trabalho

do MPE-TO.

Acgdes Educativas direcionadas ao desenvolvimento de competéncias especificas como

estudos aprofundados e outros formatos pedagogicos.

As agdes observardo sempre a capacitagdo setorial especifica, o aperfeicoamento e
aprofundamento setorial e o aprofundamento continuo de contetidos para os integrantes do

MPE-TO, ou seja, 119 membros e 457 servidores.
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A apropria¢do dos conhecimentos ¢ momento de avaliacdo dos setores sobre aqueles que se
beneficiaram das agdes ofertadas. Na apropriacdo, vem associado plano para elabora¢dao de
materiais de replicagdo dos conteudos apreendidos de forma especifica para o setor (formato
de rotas de aprendizagem: reunides setorializadas e partilha de saberes) ou geral por meio de

cursos elaborados pelo Cesaf com estudo prévio de abrangéncia, publico-alvo e custos.

A geracdo de conhecimentos encerra e comega outro ciclo, pois como o processo ¢ de
constru¢do do conhecimento continuo, as competéncias, capacidades e habilidades também

sao resultantes.

Frente a isso, o Cesaf possui as seguintes diretrizes pedagogicas:

Formacio continuada: oferta de agdes educativas direcionadas para o aprimoramento
funcional dos membros e servidores a partir das demandas dos setores integrantes do

MPETO:;

Alinhamento e participacido: seguimento das diretrizes institucionais do MPETO com os
projetos de aperfeicoamento e aprimoramento sob sua responsabilidade, adotando-se os

indicadores do Planejamento Estratégico Institucional;

Proatividade e efetividade: promocdo de acdes de gestdo voltadas para a integragdo,
motivagdo e capacitacdo dos integrantes do Ministério Publico, visando a valorizagdo dos

recursos humanos, € ambiente institucional colaborativo e cooperativo;

Dialogo Interinstitucional: relacionamento com o6rgdos da propria Instituicdo, com os
demais Ministérios Publicos, entidades de classe, institutos educacionais, universidades e
outras institui¢des e entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, celebrando
convénios e outros ajustes de cooperagdo, inclusive para efeito de realizagdo e

reconhecimento oficial dos cursos promovidos pelo Cesaf.
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1.4 ESPECIFICACAO DAS ACOES

Oferta de cursos e/ou atividades educativas de diferentes formatos para dar
continuidade aos processos de educagdo continuada, gestdo por competéncias e

gestdo do conhecimento para os integrantes do MPE-TO;

e Elaboragdo, oferta e acompanhamento dos cursos de ingresso a Carreira do Ministério

Publico para Promotores de justica nomeados e empossados;

e Elaboracdo, oferta e acompanhamento de processos de formacdo continuada
direcionadas as necessidades das Procuradorias e Promotorias no tocante aos

contetidos pertencentes a rotina ministerial;

e Elaboragdo, oferta e/ou acompanhamento de processos formativos direcionados ao

desenvolvimento de competéncias dos integrantes da drea meio do MPE-TO;

e Acompanhamento dos servidores em processo de formacdo ou educacdo continuada
dos cursos ofertados pelo Cesaf e instituigdes parceiras para fins de
compartilhamento de conteudos aprendidos por via de grupos ou sessdes de

trabalho, nas modalidades presencial ou a distancia;

e Utilizacao do laboratorio de produgao de multimeios para a elaboracao e disseminacao
de contetidos e informag¢des do MPE-TO, replica¢do de produtos videograficos em
formato de aulas e conferéncias , suporte aos projetos pedagdgicos das atividades

educativas presenciais e a distancia;

e Acompanhamento na Assessoria de Comunicagdo e responsaveis institucionais pelas

publicacdes da Revista Juridica do MPE-TO;

e Realizacdo de convénios, termos de cooperagdo e parcerias interinstitucionais

direcionadas para a oferta de cursos de formacdo setorial e especifica (pOs-
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graduacao, lato e stricto sensu);

e Desenvolvimento e incentivo aos estudos e producdes cientificas, na area juridica e
afins com instituicdes publicas ou privadas, estimulando o contato entre os
membros e servidores do MPE-TO com pesquisadores e atuagdo em projetos

integrados.

1.5 DA TIPOLOGIA DAS ACOES EDUCATIVAS DO CESAF

Estratégia de
Atividade |Especificaciao

Divulgacao/Difusao
Curso Atividade desenvolvida a partir de programa especifico de |. formato presencial;

estudos, com duracdo minima de 16 (dezesseis) horas, |. formato EaD;
destinada a formacgdo ou aperfeigoamento do participante, |. Publico-alvo — Sede ¢
que deve estar apto, ao final do curso, a desempenhar todas | Comarcas.

as habilidades propostas, o que serd aferido por meio de

avaliacdo obrigatoria.

Minicurso | Atividade de menor abrangéncia que o curso, com duragdo |. presencial;

minima de 8 (oito) e maxima de 16 (dezesseis) horas,|. EaD;

destinada a formag¢do ou ao aperfeicoamento do participante |. Publico-alvo -
em determinada area de conhecimento e que contemple |servidores.

experiéncia pratica, com avaliacdo final obrigatoria.

Aula Atividade de ensino com durag@o minima de 60 (sessenta) |. Presencial;
minutos, caracterizada pela apresentacdo de um tema por |. EaD.
um especialista a um grupo de pessoas com interesses

comuns, com avaliagdo de aprendizagem;

Forum Reunido presencial ou virtual, de varias pessoas, aberta ao |. Divulgagdo online e on
publico, com a participacao da plateia e duragdo maxima de |time.

3 (trés) dias, quando presencial, na qual um coordenador |. Registro videografico;

propde um tema de interesse geral, coleta a opinido dos |.transmissdo via satélite.
presentes a partir de debate livre, redige conclusdes e as

submete a votacdo pelos participantes.

Congresso  |Reunido formal e periddica de profissionais que atuam |. Transmissdo via satélite
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numa mesma area, com duracdo minima de 24 (vinte e
quatro) horas e méxima de 5 (cinco) dias, caracterizada pelo
debate de temas especificos, com apresentacdo de
conclusdes no formato de painéis, palestras e simpdsios

simultaneos;

ou internet online.

Seminario

Atividade com duragdo minima de 4 (quatro) € maxima de 8
(oito) horas, na qual dois ou mais expositores apresentam
vérios aspectos de um determinado tema, numa sequéncia

concentrada de conteudos.

. idem

Encontro

Atividade com duragdo minima de 1 (um) e maxima de 2
(dois) dias, na qual, pessoas com interesses comuns

debatem temas polémicos, a fim de obter conclusdes.

. idem

Oficina

(Workshop)

Atividade com duracdo minima de 8 (oito) € maxima de 30
(trinta) horas, dividida em duas partes, tedrica e pratico
experimental, com participantes de uma mesma area
profissional ou de um mesmo segmento de trabalho, que se
reinem para debater um tema proposta e identificar

possiveis solucdes.

. Presencial

Simposio

Atividade com duragdo minima de 1 (um) ¢ maxima de 3
(trés) dias, respeitado o limite de 8 (oito) horas diarias, em
que varios expositores, com a presenca de um coordenador,
abordam determinado tema, analisando-o e discutindo-o sob
diversos enviam

aspectos, e 0s  participantes

questionamentos aos componentes da mesa

Grupo participante

presencial e uma
transmissdo via satélite

ou online.

Debate

Reunido com duracdo minima de 2 (duas) horas, preparada
e conduzida por um moderador, que a orienta a partir da
apresentagdo do tema por especialista, seguida de debate,
com eventual participagdo do publico com perguntas

formuladas por escrito ou oralmente

Somente para

conteudos das

aulas/cursos EaD.

Coloquio

Espécie de debate, com duracdo minima de 8 (oito) e
maxima de 40 (quarenta) horas, destinado a troca de
com numero limitado de

opinides e experiéncias,

participantes e sem a presenga de moderador.

Grupo participante

presencial e uma
transmissdo via satélite

ou online.

Painel

Atividade com duracdo maxima de 2 (duas) horas, na qual

Para transmissio
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um orador e até quatro painelistas, coordenados por um | EaD/satélite com
moderador, abordam e debatem um tema predeterminado, | convidados visitantes do
expondo as conclusdes sobre ele. MPE.

Palestra Atividade com duragdo minima de 1 (uma) hora,|. Para  transmissdo
caracterizada pela apresentag@o de tema por um especialista | EaD/satélite com
a um grupo de pessoas com interesses comuns, |convidados visitantes do
possibilitando-se questionamentos apds a apresentagao MPE.

Conferéncia |Espécie de reunido informativa com duragdo maxima de 5 |. Transmissdo via satélite
(cinco) dias, caracterizada pela exposicdo de ideias para|ou internet online.
grande numero de pessoas, por autoridade em determinado
tema, permitindo-se, ao final da exposicdo, a realizacdo de
perguntas exclusivamente por escrito e devidamente
identificadas, com a presenca de um presidente de mesa que
conduzira os trabalhos.

1.6 BIBLIOTECA

A Biblioteca do Cesaf é uma areca de informacdo ¢ disseminag¢do do conhecimento e¢ da

cultura.

O publico-alvo da biblioteca sdo os membros e servidores do MPETO, bem como os

estudantes, pesquisadores, estudiosos e aplicadores do direito e areas afins.

A partir do presente Plano, iniciar-se-a um trabalho para elaboracao e validagdo de sistema de

controle de usudrios da biblioteca, tendo-se em vista que o atendimento também dar-se-a via

online para as comarcas do interior.

O atendimento presencial e didrio oferece os seguintes servigos e base de dados:

Pesquisa nos diversos catalogos, livros, periddicos, teses e folhetos técnicos.

O atual quantitativo do acervo impresso, subdividido por categoria ¢:
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Acervo Quant.
Livros 3398
Periodicos 30
Obras de referéncia 20
DVD 2
CD-ROM 50
Outros (folhetos) 53

1.7 REVISTA JURIDICA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO
TOCANTINS

A Revista Juridica do MPETO ¢ uma publicacdo semestral conjunta do Cesaf — Centro de
Estudos e Aperfeicoamento Funcional, com a assessoria de comunica¢do, que tem por
objetivo o fomento da produgdo de trabalhos de interesse juridico e areas afins ao MPE. A
Revista possui tiragem impressa superior a 300 exemplares, de formato digital PDF e
atualmente em aplicativo adaptavel a tablets, aparelhos celulares e outros meios de

comunicacao.

Para o ano de 2015, a Revista Juridica elaborara estudos para continuidade de sua publicacao
semestral, subdividindo-se em um volume com artigos de membros e servidores do MPE e
outro volume, em semestre posterior, com convidados de outros MPs, Instituicdes

conveniadas e eminentes doutrinadores, especialistas e pesquisadores.

A publicacdo visa incentivar a produgdo de textos na area juridica, por parte dos integrantes

da Institui¢dao, bem como a socializa¢do dos entendimentos e conhecimentos nessa area.

O perioddico sera composto por artigos inéditos, de autoria de membros e servidores do MPE-

TO, elaborados individualmente ou, no maximo, por dois autores.

1.8 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA
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O atendimento aos membros e servidores, bem como as pessoas pertencentes as instituicoes
conveniadas, que possuam necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida
também € uma preocupacao constante do Cesaf, que estabeleceu como orientagdes praticas a

partir da demanda:

- Observancia nas atividades presenciais e ou a distancia da participagdo de alunos com
necessidades educacionais especiais devido a deficiéncia visual: a preparacdo de materiais
transcritos em braille sob orientacdo do Instituto Benjamin Constant (criado pelo Decreto
Imperial n® 1.428, de 12 de setembro de 1854, com a denominagdo dada pelo Decreto n°
1.320, de 24 de janeiro de 1891, orgdo especifico singular dotado de autonomia limitada e
centro de referéncia nacional na area da deficiéncia visual, subordinado diretamente ao

Ministro da Educacao).

- Observancia nas atividades presenciais e ou a distancia da participagdo de alunos com
necessidades educacionais especiais referentes a surdez: utilizagdo dos servigos de intérpretes
da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) pertencentes aos quadros das instituicdes

parceiras/conveniadas.

- Observancia nos espacos de desenvolvimento das atividades educacionais que permitam o
deslocamento daquelas pessoas com mobilidade reduzida: os cursos e atividades sado

planejados para realizagdo em locais que tém rampas especificas.

1.9 SELECAO E COMPOSICAO DE CORPO DOCENTE

Para atuar nas atividades do Cesaf, o corpo docente e/ou de instrutores deverd possuir no
minimo a titulagdo académica de ensino de graduado, em casos de saberes especificos a
titulagdo académica comprovada em cursos de pos-graduagao lato e stricto sensu profissionais
ou académicos, experiéncia no magistério e/ou experiéncia profissional ndo académica
também certificada e comprovada. O Ato 060/2014 de 02 de junho de 2014, regulamenta os

critérios para o pagamento do exercicio da instrutoria.
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1.10 AVALIACAO ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL

O Cesaf obedece rigorosamente aos principios das diretrizes para avaliacdo institucional do
MPETO e aqueles ordenamentos especificos do Ministério da Educagdo e do Conselho

Estadual de Educagdo em matéria de procedimentos educacionais nacionais.

2. POLITICA DE COOPERACAO E INSERCAO REGIONAL

2.1 ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL E COOPERACOES TECNICAS

O Cesaf promove a articulagdo e acompanhamento de Termos de Cooperacdo técnica,
cientifica, académica e juridica com instituicdes e organizagdes municipais, estaduais e

federais.

O Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional — Cesaf - em seu Plano Educacional,

focaliza as seguintes instituigdes como cooperadas e a firmar parcerias nos proximos

exercicios:
Para o Periodo 2014-2015 Termos de Cooperacio firmados
e Tribunal de Justica do Estado do Tocantins/Escola Superior da
Magistratura Tocantinense;
e Estado do Tocantins/Secad/Escola de Governo do Estado do
Tocantins;
e Foz-Saneatins;
2014-2015

e Ministério da Justica/Escola Nacional de Mediagdo — Enam;

¢ Tribunal de Contas do Estado do Tocantins;

® Ministério Publico do Estado de Goias;

¢ |[B/Consulting/FGV;

¢ Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Tocantins -TRE-TO; e
¢ Faculdade Catolica do Tocantins - FACTO;

Termos de Cooperacio em efetivacio

¢ Fundacdo Universidade Federal do Tocantins - UFT;
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® Escola Superior do Ministério Publico da Unido — ESMPU.
2.2 INSERCAO REGIONAL

O Cesaf foca-se na producao, na difusdo e na aplicagdo do conhecimento direcionado aos
membros e servidores do MPETO, bem como a contribuir com o desenvolvimento cultural,
social, economico local e regional, inspirado em principios de equidade social, da
convivéncia harmoniosa com o meio ambiente, respeito aos direitos humanos e

enriquecimento cultural com os distintos grupos socioculturais e étnicos na regido.

3. CESAF E TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E EDUCACAO

O Ministério Publico do Estado do Tocantins, convive com a problematica do quadro de
distancias geograficas e da necessidade em assegurar o aperfeigoamento dos seus integrantes
por meio de cursos e outras agdes educativas, motivo pelo qual foi criado e estruturado o

EaDCesaf.

3.1 EADCESAF

O Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional - Cesaf estrategicamente direcionado para
a promoc¢ao, acompanhamento e avaliacdo das ac¢des educacionais, inaugura o EaDCesaf para
a oferta de acdes educativas mediadas pelas tecnologias info digitais e comunicacionais. O
ambiente virtual EaDCesaf, de forma alternativa as atividades presenciais, esta direcionado
para o atendimento dos integrantes do MPETO distribuidos em todas as regionais e

abrangéncias no Estado do Tocantins.
3.1.1 OBJETIVOS
e ampliar as acdes educativas do Cesaf com o sistema de gerenciamento de aprendizagem

(ambiente virtual) especifico;
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¢ possibilitar o acesso a formagao continuada por meio de cursos virtuais EaD aos integrantes

do MPE em virtude das longas distancias entre Sede e Comarcas;

e possibilitar a minimizacdo dos deslocamentos e despesas agregadas dos integrantes em

cursos e outros eventos na sede da Procuradoria-Geral de Justica;

e ampliar a oferta do niumero de cursos mediados pelas tecnologias da informacdo e da

comunicacdo, sem diminui¢do da qualidade e aumento do publico-alvo;

¢ aumentar o fluxo de atualizagdo dos conteudos e objetos de aprendizagem,;

e fomentar cultura de interagao dialogica entre membros e servidores das diversas localidades,
formando uma rede colaborativa de aprendizagem voltadas as acdes do Plano Estratégico

Institucional;

« fortalecer competéncias e habilidades dos integrantes do MPETO com a participagdo em
processos educativos, dotados de autonomia no estudo para autoaprendizagem e gestdo do

conhecimento.

3.2 ARQUITETURA PEDAGOGICA DO EADCESAF

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, EaDCesaf ¢ uma instancia educativa destinada aos
membros e servidores do MPETO no espago virtual da Internet, com repositdrio de conteudos
para a difusdo de atividades e oferta de aprendizagem contextualizada, organizados pela

equipe do Cesaf e/ou profissionais convidados.

Na dimensao tecnologica, o EadCesaf, enquanto ambiente virtual de aprendizagem, pertence
ao conjunto de componentes dos Sistemas de Gestdo da Aprendizagem (LMS — Learning
Management Systems) e aos sistemas de gerenciamento de contetido para a aprendizagem
(LCMS — Learning Content Management System), dois dos principais ambientes

computacionais relacionados ao e-Learning.
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O Ambiente Virtual de Aprendizagem, EaDCesaf com sua arquitetura pedagogica e
tecnologica terd funcionamento any time (possibilidade de participacdo do aluno em cursos
nos horédrios que sejam mais conveniente, por meio de um computador), any place
(possibilidade da participacdo de curso em oferta a partir de qualquer lugar fisico, sem o face
to face entre estudante e professor), flexivel quanto ao ritmo de oferta dos conteudos e
modulado para permitir o acesso a informagao e a constru¢do cognitiva de seu significado de

maneira sequenciada (BELLONI, 2002).

Professores e instrutores responsaveis pela elaboragdo e acompanhamento dos cursos
cumprem o papel de facilitadores dos conteudos presentes nos materiais de diversos formatos
¢ midia, de acordo com os objetos institucionais (ARETIO, 2007). O ambiente pressupode as
tecnologias como instancias de mediacdo colaborativa e a constante comunicagdo entre os
atores socioeducativos, isto €, alunos educandos, professores (conteudistas, instrutores e

tutores) e equipe do Cesaf.

A base do AVA EaDCesaf ¢ o Moodle (Modular Object- Oriented Dynamic Learning
Environment - Ambiente de Aprendizagem Dinamico Modular Orientado a Objeto), com
ampla aceitacdo pela comunidade internacional de educadores que promoveram com os
desenvolvedores de sistemas, incorporacdes e alteragdes ao programa. O foco educacional do
Moodle ¢ propiciar a criagdo de espacgos de discussdo e de colaboracdo, direcionados para a
formagdo de comunidades de (in) formacdo e de aprendizagem (www.moodle.org) também

oferecendo ferramentas tecnologicas e repositorio de conteudos.

O EadCesaf sera repositorio de contetidos pedagogicos e formativos de:

Quadro 1: Quadro de oferta de atividades/acées educacionais e publico-alvo

Cursos Virtuais de Formagao Publico-alvo: Servidores/ MPETO
Cursos Virtuais de Aperfeigoamento Publico-alvo: Membros/ MPETO

Agoes semi-presenciais em formato de minicursos, oficinas, videoconferéncias e debates offline ou

em transmissao on time e online quando planejados antecipadamente.

Repositorio de eventos, conferéncias e acervo bibliografico digital audiovisual.

Fonte: Elaborado pelo prof. Dr. Geraldo da Silva Gomes
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A equipe de servidores do Cesaf serd a responsavel pelo gerenciamento pedagdgico do
EadCesaf, com o apoio técnico do Departamento de Informatica e da Assessoria de
Comunicagao, em situagdes que se fizerem necessarias e ou atividades planejadas em comum,
também com os Centros de Apoios Operacionais, Promotorias e Procuradorias de Justiga. A

arquitetura pedagogica da pagina do EadCesaf contard com a seguinte distribuigao:

e Area geral de comum acesso as informagdes para todos os usuarios do Portal MPETO.

e Area com acesso restrito, nome inscrito/senha, ao ambiente do EadCesaf que contara
com a oferta e caracterizagdo dos projetos dos cursos e demais eventos
formativos, biblioteca virtuale l/inks para outras bibliotecas conveniadas, area dos
cursos (com especificidades pedagogicas, como: conteudos curriculares,

ambientes de foruns, chats, wikis).

A arquitetura pedagdgica do EadCesaf utilizara formatos html, pdf, textos com extensao .doc,
videos, configuragdo para chats e foruns, Hyperlinks, criacdo de contas em provedores de

video como Youtube, DailyMotion, Vimeo para disponibilizagdo e acesso aos conteudos.

3.21 CARACTERIZACAO DIDATICA DO AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM EADCESAF

Para o ambiente EadCesaf convergirdo os conteudos pedagdgicos em seus diversos formatos
textuais, audiovisuais e digitais advindos de meios tecnologicos também diferenciados, além
da relacdo comunicacional produzida nos encontros presenciais € ou reunides dos grupos de

trabalho.

Para os cursos e demais eventos em que a transmissao direta constitua estratégias de difusao
dos conteudos de interesse institucional, serdo utilizados os meios disponibilizados nos
Acordos de Cooperagao firmados pelo MPETO e da sua propria infraestrutura tecnologica

pelo Laboratério de Produ¢ao Multimeios.
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O Cesaf possui condi¢des técnicas e profissionais para executar a producdo (gravacdo em

estudio ou externas,

disponibilizagao digital) e divulgagao,

edicdo e pods-edicdo de 4audio e imagens,

formatagdo para

utilizacdo de espacos em grades de programacao,

quando a organizagdo possuir estrutura para uplink e transmissdo via satélite e

compartilhamento de espagos fisicos nas sedes das comarcas do Estado do Tocantins para

recepgdo, bem como pelos "storages" disponiveis e de propriedade do MPE.

3.1.1 EaDCesaf: Producio
de Conteudos Textuais

3.1.2 EaDCesaf:
Produgdo de Contetidos
Audiovisuais

3.1.3 EaDCesaf:
Repositorio de Contéudos e
Materiais dos Cursos MPTO

laboracao de apostilas, de Planos de Cursos

EProducéo de Guias para Tutoria Onling,
Aulas.

Disponibilizacao dos materiais em formatos &
tensoes .docx,pdf etc.

Roteirizagao de aulas e rotas de
prendizagem registradas em video
- edigao e pos-edicao das aulas e conferéncias
off-line
- Levantamento%e selecao de contelidos
jaudivosvisuais (clips, animagtes e videos
complementares para suporte as unidades
didaticas dos cursos)

Produgac de Guias para atuagao em estudig
teleaulas,Guia de Apresentacao de slides €

utros recursos.

- Repositorio-acervo digital das aulas, textos
demais materiais utilizados nos eventos
leducacionais do Cesaf no ambiente virtual

- Acervo bibliografico digital do Cesaf

- Links para outros Ministérios Publicos
demais instituicoes

Figura 1: Mapa organizacional das atividades do EadCesaf

4. PLANO DE ATIVIDADES

Cronograma de eventos educacionais para 2015:

CURSOS PRESENCIAIS'
ELEMENTOS DE
OBJETIVO %
- DESPESA E NUMERO CUSTO CUSTO
ITEM O RO gg{ig{gg;%% DE PROFISSIONAIS SEMESTRAL | TOTAL
ENVOLVIDOS

1 Curso Presencial de - Passagens e despesas com 1° Sem: R$ RS

Aperfeicoamento em | aperfeicoamento de | locomogdo (33.90.33) 22.800,00 22.800,00
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CURSOS PRESENCIAIS'
ELEMENTOS DE
OBJETIVO ;
- DESPESA E NUMERO CUSTO CUSTO
ITEM LRI IEEE%EIEII&%% DE PROFISSIONAIS SEMESTRAL | TOTAL
ENVOLVIDOS
Legislagio de Transito e|integrantes; - Outros servigos de
Seguranca Viaria (20 h) - Otimizagado de terceiros - Pessoa fisica
Tecursos; (33.90.36)
Publico-alvo: membros e|- Atragdo e
servidores. retengdo de - 04 instrutores externos
talentos. - Passagens aéreas,
Material sera registrado e pos- hospedagem e alimentagdo
editado para repositorio de
cursos e  palestras no
EadCesaf. (*) Verificar com Dr. Marco
Difusdo online/offline. Antonio sobre
possibilidades de
financiamento a partir de
informag¢des do MPPR

2 Curso Presencial em Gestio | - Assegurar - Passagens e despesas com 1°Sem: R$ | R$ 9.600,00
de Recursos Humanos (16 | aperfeicoamento de | locomogéo (33.90.33) 9.600,00
h) integrantes; - Outros servigos de

- Otimizagdo de terceiros - Pessoa fisica
Publico-alvo:  membros e | recursos; (33.90.36)
servidores (com foco para |- Atragdo e
diretorias e coordenagdes | retengdo de
setoriais). talentos; - 02 instrutores externos (01
- Garantir clima com area de concentragdo
Material sera registrado e pds- | organizacional em coaching e gestdo de
editado para repositorio de | favoravel. pessoal, 01 em Relagdes
cursos ¢  palestras no Publicas)
EadCesaf. Difusdo - Passagens aéreas,
online/offline. hospedagem e alimentacao

3 Curso Presencial Atuacfo | - Assegurar - Passagens e despesas com 1°Sem: R$ | R$ 9.600,00
Ministerial em defesa dos | aperfeigoamento de | locomogao (33.90.33). 9.600,00
direitos a Saude 1 (16 h) integrantes; - Outros servigos de

- Otimizagdo de terceiros - Pessoa fisica
Publico-alvo: membros e | recursos; (33.90.36);
servidores (técnicos e |- Atragdo e
analistas ministeriais) retengdo de

talentos. - 02 instrutores externos.
Material sera registrado e pos- - Passagens aéreas,
editado para repositorio de hospedagem e alimentagao.
cursos e  palestras no
EadCesaf.Difusdo
online/offline.

4 Oficina Presencial de | - Assegurar - Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 800,00
Elaboracio de Termos de |aperfeicoamento de |terceiros - Pessoa fisica 800,00
Referéncia (08 h) integrantes; (33.90.36);

- Otimizagdo de
Publico-alvo: servidores. recursos; - 01 instrutor vinculado ao
- Atragdo e MP/TO;
Material sera registrado e pos- | retengdo de - Valores de referéncia: Ato
editado para repositorio de | talentos. n°® 60/2014 (especialista).

cursos €
EadCesaf.

palestras  no
Difusdo
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CURSOS PRESENCIAIS'
ELEMENTOS DE
OBJETIVO ;
- DESPESA E NUMERO CUSTO CUSTO

ITEM LRI Ezfié}ggi%% DE PROFISSIONAIS SEMESTRAL | TOTAL

ENVOLVIDOS
online/offline.

5 Oficina Presencial sobre | - Assegurar - Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 800,00
Fiscalizacio de Contratos | aperfeicoamento de | terceiros - Pessoa fisica 800,00
Administrativos — (08 h) integrantes; (33.90.36);

- Otimizagao de
Publico-alvo: servidores recursos;

- Atragdo e - 01 instrutor vinculado ao
Material sera registrado e pds- | retengdo de MP/TO;
editado para repositorio de | talentos. - Valores de referéncia: Ato
cursos ¢  palestras no n°® 60/2014 (especialista).
EadCesaf. Difusao
online/offline.

6 Oficina Presencial sobre| - Assegurar - Outros servigos de 1°Sem: R$ | R$ 1.600,00
Elaboragdo de Projetos (08| aperfeigoamento de | terceiros - Pessoa fisica 1.600,00
h) integrantes; (33.90.36).

- Otimizagdo de
Publico-alvo:  aberto  aos | recursos;
membros, com foco para os |- Atragdo e - 02 instrutores vinculados
técnicos ¢ demais servidores | retengdo de ao MP/TO;
integrantes dos Caops. talentos. - Valores de referéncia: Ato
n°® 60/2014 (especialista).
Material sera registrado ¢ pos-
editado para repositorio de
cursos ¢  palestras no
EadCesaf. Difusdo
online/offline.

7 Curso de Pratica de|- Assegurar - Outros servigos de 1°Sem: R$ | R$ 7.680,00
Redacio de Pecas | aperfeigcoamento de | terceiros - Pessoa fisica 7.680,00
Processuais (2° Grau) — 16 h | integrantes; (33.90.306).

- Otimizagdo de
Publico-alvo: Procuradores de | recursos; - 02 instrutores vinculados
Justica e Assessores Juridicos | - Atragdo e ao MP/TO;
de Procuradores. retengdo de - Valores de referéncia: Ato
talentos. n°® 60/2014 (mestre);
Curso sera oferecido em duas
edigdes (duas turmas)

8 Curso de Pratica de|- Assegurar - Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 3.840,00
Redacio de Pecas | aperfeigoamento de | terceiros - Pessoa fisica 3.840,00
Processuais (1° Grau) — 16 h | integrantes; (33.90.36).

- Otimizagao de
Publico-alvo: Promotores de | recursos; - 02 instrutores vinculados
Justica e Analistas Juridicos. |- Atragdo e ao MP/TO;

retengdo de - Valores de referéncia: Ato
Curso sera oferecido tera uma | talentos. n°® 60/2014 (mestre);
turma presencial e serd
posteriormente formatado
para a modalidade EaD.

CUSTO TOTAL R$
56.720,00

! Valores de referéncia: 1) Servigos: R$ 2.400,00 para cursos de 16h e R$ 3.000,00 para cursos de 20h para cada
palestrante/conferencista/instrutor; 2) passagens: R$ 1.500,00 ida e volta por pessoa; 3) Hospedagem e alimentagdo: R$
300,00 por dia. Para cursos de 16h sdo contabilizadas 3 diarias, cursos de 20h, 4 dirias por pessoa.
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ELEMENTOS DE
OBJETIVO A
- DESPESA E NUMERO CUSTO CUSTO
ITEM OBJETO/PRODUTO g{%?gg;%% DE PROFISSIONAIS | SEMESTRAL TOTAL
ENVOLVIDOS
1 Curso na Modalidade Ead - Assegurar - Outros servigos de 1° Sem: RS R$ 18.000,00
em Capacitacio nos Aspectos | aperfeicoamento | terceiros - Pessoa fisica 12.000,00
Legais sobre a infincia e de integrantes; (33.90.36). 2° Sem: R$
adolescéncia (30 h) - Otimizagao de 6.000,00
recursos;
Publico-alvo: membros e - Atragdo e - 02 instrutores-
servidores retengdo de conteudistas;
talentos. - 02 tutores.
O curso sera oferecido em
fluxo continuo até finalizagdo
da demanda. Pontuag@o para
carreira. Com avaliag@o,
frequéncia por acesso a foruns
e realizagdo de atividades.
2 Curso na Modalidade Ead - Assegurar - Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 18.000,00
em Instrumentalizacio da aperfeicoamento | terceiros - Pessoa fisica 12.000,00
atuacio ministerial em de integrantes; (33.90.36). 2° Sem: R$
direitos difusos (30 h) - Otimizag¢ao de 6.000,00
recursos;
Publico-alvo: membros ¢ - Atragdo e - 02 instrutores-
servidores retencgdo de conteudistas;
talentos. - 02 tutores.
O curso sera oferecido em
fluxo continuo até finalizacdo
da demanda. Pontuag@o para
carreira. Com avaliagdo,
frequéncia por acesso a foruns
e realizagdo de atividades.
3 Curso na Modalidade Ead - Assegurar - Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 8.000,00
em Instrumentalizacio sobre |aperfeigoamento | terceiros - Pessoa fisica 4.000,00
Improbidade Administrativa | de integrantes; (33.90.36). 2° Sem: R$
(20 h) - Otimizagéo de 4.000,00
recursos; - Utiliza¢@o dos materiais
Publico-alvo: membros e - Atragdo e produzidos pelo Dr.
servidores retengdo de Emerson Garcia com
talentos. formagéo de curso do
O curso sera oferecido em EadCesaf (ndo envolvera
fluxo continuo até finalizagao conteudista).
da demanda. Pontuagdo para
carreira. Com avaliag@o, - 02 tutores.
frequéncia por acesso a foruns
e realizagdo de atividades
4 Oficina na modalidade EaD | Assegurar - Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 8.000,00
de Capacitacido em Captacio |aperfeigoamento terceiros - Pessoa fisica 4.000,00
de Projetos (20 h) de integrantes; (33.90.36). 2° Sem: R$
- Otimizac¢ao de 4.000,00

Publico-alvo: aberto aos
membros, com foco para os
técnicos e demais servidores
participantes nos Caops.

Material seré registrado e pos-

recursos;
- Atragdo e
retengdo de
talentos.

- Utilizag¢do dos materiais
produzidos no curso
presencial de Captagdo de
Projetos com formagao de
curso do EadCesaf (ndo
envolvera conteudista).
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editado para repositorio de
cursos e palestras no EadCesaf.
Difusdo online/offline - 02 tutores
Curso de Pritica de Redacio |- Assegurar - Outros servigos de 2° Sem.: R$ R$ 12.800,00
de Pecas Processuais (1° aperfeicoamento | terceiros - Pessoa fisica 12.800,00
Grau) (20 h) de integrantes; (33.90.36).
- Otimizagédo de
Publico-alvo: Promotores de recursos; -02
Justica e Analistas Juridicos. - Atragdo e instrutores/conteudistas
retengdo de vinculados ao MP/TO;
talentos. - 04 tutores vinculados ao
MP/TO
- Valores de referéncia: Ato
n°® 60/2014 (mestrado para
conteudistas e
especializagdo para
tutores).
CUSTO TOTAL R$ 64.800,00

20s cursos a distancia descritos nos itens 1 a 4 serdo oferecidos 2 vezes, uma vez por semestre. A segunda oferta envolvera a
contrata¢do apenas de tutores. Valor de referéncia: mestrado (R$ 100,00/h).

1 Curso de — Assegurar o - Outros servigos de terceiros R$ 4.000,00 RS 8.000,00
Preparacio para |aperfeicoamento dos |- Pessoa fisica (33.90.36)
a Carreira do integrantes do
MPE/TO (art. MPE/TO - 02 tutores para a etapa on-
83, Lein° line do curso, com carga
51/2008) — horaria de 20 horas
2 Participacdo em |— Assegurar o - Passagens e despesas com R$ 49.050,00 R$ 98.100,00
cursos externos — | aperfeigoamento dos | locomocdo (33.90.33)
para 12 membros | integrantes do - Outros servigos de terceiros
e 6 servidores. MPE/TO - Pessoa juridica (33.90.39)
— Otimizar a - Diérias — civil (33.90.14)
utilizagdo de recursos
CUSTO TOTAL RS
106.100,00

* Valor de referéncia: R$ 100,00 a hora (mestrado) — Ato n°® 60/2014-PGJ.
4 Valores de referéncia: 1) Passagens: R$ 1.500,00 ida e volta por pessoa; 2) Diarias: 3,5 dirias por evento no valor de R$
560,00 para membros e R$ 380,00 para servidor, ja descontado o auxilio-alimentagdo; 3) Custo evento/curso de
capacitagdo/aperfeicoamento: R$ 2.200,00 cada.
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CURSOS EM ELABORACAO DEPENDENTES DE REMANEJAMENTO OU SUPLEMENTACAO
ORCAMENTARIA
ELEMENTOS DE
OBJETIVO DESPESAE
ITEM P?{%];:[rl;gé) ESTRATEGICO NUMERO DE SEI\C’[II;Z]gigAL CUSTO TOTAL
RELACIONADO PROFISSIONAIS
ENVOLVIDOS
1 Curso a distancia de |- Assegurar 0 |- Outros servigos de 1° Sem: R$ RS 18.000,00
Aprofundamento aperfeigoamento de|terceiros - Pessoa 12.000,00
sobre Residuos | integrantes; fisica (33.90.36). 2° Sem: R$
Sélidos e Saneamento | - Otimizacao de 6.000,00
(30h) recursos; 1° Sem:
- Atragdo e retencdo de|- 02  instrutores-
talentos. conteudistas;
- 02 tutores.
2° Sem:
- 02 tutores.
2 Curso a distincia de|— Assegurar o[- Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 12.000,00
Capacitaciio em | aperfeicoamento dos | terceiros - Pessoa 8.000,00
Linguagem e Ldgica | integrantes do MPE/TO.- | fisica (33.90.36). 2° Sem: RS
de Funcionamento do | Assegurar o 4.000,00
Direito (20h) aperfeicoamento de
integrantes; 1° Sem:
- Otimizagdo de|- 02 instrutores-
recursos; conteudistas;
- Atragdo e retengdo de |- 02 tutores.
talentos.
2° Sem:
- 02 tutores.
3 Curso a distincia de|— Assegurar o |- Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 9.600,00
Capacitacio em | aperfeicoamento dos | terceiros - Pessoa 6.400,00
Atendimento ao | integrantes do MPE/TO.- | fisica (33.90.36). 2° Sem: RS
Publico (16h) Assegurar o 3.200,00
aperfeicoamento de
integrantes; 1° Sem:
- Otimizacdo de|- 02 instrutores-
recursos; conteudistas;
- Atragdo e retengdo de |- 02 tutores.
talentos.
2° Sem:
- 02 tutores.
4 Curso de Informatica | — Assegurar o |- Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 12.000,00
Basica:  Introducio | aperfeigoamento dos | terceiros - Pessoa 8.000,00
ao BR-Office (20h) integrantes do MPE/TO.- | fisica (33.90.36). 2° Sem: R$
Assegurar o 4.000,00
aperfeigoamento de
integrantes; 1° Sem:
- Otimizagdo de|- 02 instrutores-
recursos; conteudistas;
- Atragdo e retengdo de |- 02 tutores.
talentos.
2° Sem:
- 02 tutores.
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5 Curso de Relacdes|— Assegurar o |- Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 9.600,00
Interpessoais com | aperfeigoamento dos | terceiros - Pessoa 6.400,00
enfoque no | integrantes do MPE/TO.- | fisica (33.90.36). 2° Sem: R$
Ministério  Publico | Assegurar o 3.200,00
(16h) aperfeicoamento de
integrantes; 1° Sem:
- Otimizacdo de|- 02 instrutores
recursos; conteudistas;
- Atragdo e retengdo de |- 02 tutores.
talentos.
2° Sem:
- 02 tutores.
6 Curso a distancia de|— Assegurar o |- Outros servigos de 1° Sem: R$ R$ 14.400,00
Preparacio para | aperfeicoamento dos | terceiros - Pessoa 9.600,00
Conteudistas em EaD | integrantes do MPE/TO.- | fisica (33.90.36). 2° Sem: R$
(20h) Assegurar o 4.800,00
aperfeicoamento de
integrantes; 1° Sem:
- Otimizacdo de|- 02 instrutores
recursos; conteudistas;
- Atragdo e retengdo de |- 02 tutores.
talentos.
2° Sem:
- 02 tutores.
7 Curso presencial de| - Assegurar 0 | - curso ministrado - -
Brigada de Incéndio | aperfeigoamento dos | pelo Corpo de
(16h) integrantes do MPE/TO; | Bombeiros do Estado
— Otimizar a utilizagao | do Tocantins sem
de recursos. onus para o MPE-
TO;
- Materiais
disponibilizados pela
Diretoria-Geral da
PGJ.
CUSTO TOTAL R$ 75.600

Os cursos a distancia descritos nos itens 1 a 6 serdo oferecidos 2 vezes, uma vez por semestre. A segunda oferta envolvera a
contrata¢do apenas de tutores. Valor de referéncia dos cursos de 1 a 5: mestrado (R$ 100,00/h) e 6: doutorado (R$ 120,00/h),
do Ato n° 060/2014-PGJ.

AQUISICAO DE MATERIAIS E SERVICOS

ELEMENTOS DE
TEM OBJETO/ o | DESPESA E NUMERO CUSTO CUSTO
PRODUTO RELACIONADO DE PROFISSIONAIS SEMESTRAL TOTAL
ENVOLVIDOS
1 Aquisicio de | - Assegurar - Equipamentos e 1° Sem: R$ R$ 12.000,00
Estacdo de Trabalho | aperfeicoamento de Material Permanente 12.000,00
para  edicido  de | integrantes; (33.90.52)
imagens e trabalho | - Otimizacdo de
do desenhista —|recursos,
Equipamento de
Referéncia: I Mac All
in One.
2 Assinatura Revista | — Assegurar o - Outros servicosde | -—--- R$ 51.000,00
dos Tribunais | aperfeicoamento dos | terceiros Pessoa juridica
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(versao digital) integrantes do (33.90.39)
MPE/TO;

— Otimizar a
utilizagdo de recursos.

3 Aquisicdo de livros | — Assegurar o - Material de consumo 1° Sem: R$ 5.000,00 | RS 15.000,00
para atualizaciio do | aperfeicoamento dos | (33.90.30)
acervo da biblioteca | integrantes do
MPE/TO.

CUSTO TOTAL R$ 78.000,00

CURSOS PRESENCIAIS RS$ 56.720,00
CURSOS A DISTANCIA RS$ 64.800,00
CURSO DE PREPARACAO PARA A CARREIRA E RS 106.100,00
CURSOS EXTERNOS

AQUISICAO DE MATERIAIS E SERVICOS R$ 78.000,00

CURSOS EM ELABORACAO DEPENDENTES DE R$ 75.600,00

REMANEJAMENTO OU SUPLEMENTACAO
ORCAMENTARIA
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