MINISTERIO PUBLICO
ESTADCO DO TOCANTING

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ANALISE DE RISCOS

1. Analise qualitativa e quantitativa dos riscos

Tabela 1: Escala qualitativa da probabilidade do evento (P)

Classificagao Descrigao Valor

Acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha histérico

Baixo conhecido do evento ou n&o ha indicios que sinalizem sua 5
ocorréncia.
Médio O histdrico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no 10

prazo associado ao objetivo.

Alto Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo 15
ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

Tabela 2: Escala qualitativa do impacto do evento (l)

Classificagao Descrigao Valor
Baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo. N&o altera o 5
alcance do objetivo/resultado
Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 10
Alto Compromete a maioria do atingimento do objetivo/resultado. 15

Tabela 3: Matriz Probabilidade x Impacto
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2. Identificacao e analise dos riscos
Tabela 4: Tabela de relagdo de riscos identificados
. . Nivel de Risco oo
Id Risco Responsavel P | (P x 1) Classificagao
Necessidade de correcdo/revisdo dos
artefatos essenciais a contratagéo: De, aiﬂfr]s;rl]’to de 5 15 75 Médio
ETP, MGRC, TR, minuta de Edital efou | ~j o =0
R1 |Ata de Registro de Precos. goes.
Erros na definigdo da necessidade e Eplasol,
especificagdes da contratagéo a ser Departamento de 10 15 150
R2 |contratada. Informéatica
Ques~t|onamentos excessivos no Departamgr_‘nto de 5 10 50 Baixo
R3 |Pregéo. Informatica
S Eplasol,
Licitagdo deserta/fracassada ou com Departamento de 5 15 75 Médio
lote deserto. Y
R4 Licitagbes
Atraso no cronograma de execugao Agentes de
(entrega do objeto) por parte da fiscalizagédo do 5 15 75 Médio
R5 |contratada/inexecucgéo contratual. contrato
Inobservancia dos procedimentos
formais previstos no Edital e na Eplasol,
- Departamento de 5 15 75 Médio
Resolugdo 283/2024 sem comprometer o
X Informatica
R6 |a qualidade.
Uso inadequado dos suprimentos Agentes de
S . ! fiscalizagado do 10 15 150
tornando o objeto impagavel.
R7 contrato
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Departamento de
Incapacidade da empresa vencedora Licitagdes,
Agentes de 10 15 150
em executar o contrato. N o
fiscalizagédo do
R8 contrato
Inércia frente a descumprimento de
o ; Agentes de
obrigagdes contratuais. Falha ou A
273 . fiscalizagédo do 10 15 150
omisséo no registro dos atos e fatos da
= contrato
R9 |contratagao.

3. Avaliacéo e tratamento dos riscos identificados

3.1. FASE DE ANALISE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Ri i Necessidade de correcaol/revisao dos artefatos essenciais a contratacdo: ETP, MGRC, TR, minuta de Edital e/ou
isco:
Contrato.
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Dano 1 Atraso na licitagdo e no alcance dos objetivos planejados com o estudo da necessidade.
Tratamento Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco 1
Conferéncia, revisdo e aprovacéo dos artefatos por todos os membros da equipe, tendo por base os modelos vinculados em Eplasol e
1 Ato normativo e checklist dos pontos mais importantes. Se necessario, podera suscitar o esclarecimento de duvida pontual a | Departamento
Assessoria Especial Juridica ou a Controladoria Interna, que atuardo em controle prévio. de Licitagdes.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Controladoria
Interna e
1 Controle prévio de legalidade e conformidade dos procedimentos na fase preparatéria/interna. Assessoria
Especial
Juridica.
Risco: Erros na definigdo da necessidade e especificagdes da contratagao a ser contratada.
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
Dano 1 Prejuizo no atingimento das necessidades do 6rgao esperados pelo estudo.
Tratamento Mitigar
Risco 2 Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Criacéo de equipe multidisciplinar envolvendo as areas-chave que utilizardo a solugao contratada Adré]lljrgztrrig(r;ao
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Agentes de
1 Ajuste contratual para atendimento a demanda / anulag@o do contrato e apuragédo de responsabilidades. fiscalizagéo do
contrato
3.2. FASE DE ANALISE 2 - SELEGAO DO FORNECEDOR
Risco: Questionamentos excessivos no pregao.
Probabilidade: Baixo
Impacto: Médio
Dano 1 Legitimidade de pregdo colocada em questéo.
Tratamento Mitigar
Id Acéo Preventiva Responsavel
Risco 3
Eplasol e
1 Definir regras claras no TR, no Edital e seus anexos, se atentando a legislagéo vigente. Departamento
de Licitagdes.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Elaborar resposta para o questionamento Departamento
. de Licitagdes.
2 Corrigir a descrigao do item ou informagdes que levantaram o questionamento e encaminhar para a republicagéo do Edital. aeEpL?gi?a";gg;O
Risco: Licitacdo deserta/fracassada ou com lote deserto.
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Dano 1 Nao realizar a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizagéo do pregéo.
Tratamento Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco 4
1 Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagédo de pregos para a maior quantidade de possiveis interessados em Arcom
participar da licitagdo.
Distribuir, caso seja possivel, o quantitativo de bens existentes em lotes que atendam ao interesse da PGJ-TO e
2 percentualmente sejam atrativos. Eplasol
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Republicagéo do Edital observando requisitos que poderiam ter provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas. ggﬁ_?gfan;ggéo

3.3. FASE DE ANALISE 3 - GESTAO/EXECUGAO DO CONTRATO

Risco: Atraso no cronograma de execucao (entrega do objeto) por parte da contratadal/inexecugao contratual.
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Dano 1 Atraso no atingimento dos objetivos planejados da necessidade.
Tratamento Aceitar
Risco 5 Id Acio Preventiva Responsavel
Agentes de
1 Acompanhar e fazer cumprir, a rigor, cada etapa do cronograma de execugao. fiscalizagéo do
contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Reali . . N . . . . . e Agentes de
1 ealizar acompanhamento concomitante junto a contratada visando eliminar eventuais atrasos; expedir notlflpagao, se for o fiscalizacdo do
caso; apurar em processo autdnomo eventual inexecugéo contratual, aplicando as sangdes administrativas cabiveis. contrato
Risco: Inobservancia dos procedimentos formais previstos no Edital e na Resolugao 283/2024 sem comprometer a
: qualidade.
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alt
Dano 1 1) Prejuizo na instrugdo processual consoante a Resolugédo 283/2024.
Tratamento Mitigar
Risco 6 Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Auxiliar na instrugdo da indicagéo dos integrantes da equipe de fiscalizagédo antes da assinatura do contrato. Eplasol
Agentes de
2 Acompanhamento da execugéo do contrato e atuagéo proativa dos fiscais. fiscalizagdo do
contrato
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Agentes de
1 Aplicagdo das sangdes previstas no Edital fiscalizagdo do
contrato
Risco: Uso inadequado dos suprimentos, tornando o objeto impagavel.
Probabilidade: Médio
Impacto: Alt
Dano 1 O uso inadequado dos suprimentos pode acelerar o desgaste dos componentes, diminuindo a vida util do equipamento.
Tratamento Mitigar
Risco 7 Id Acéao Preventiva Responsavel
F . : . S . Agentes de
1 ormar corpo técnico com conhecimento em demandar e gerenciar contratos de aquisicdo de suprimentos e ferramentas de fiscalizacao do
tecnologia da informagao.
contrato
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Agentes de
1 Negociar contratos de garantia e suporte técnico adequados para garantir a assisténcia em caso de problemas. fiscalizagéo do
contrato
Risco: Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato.
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
1) Atraso na prestagéo do servigo publico;
Dano 1 2) Nao entrega do objeto;
3) Entrega com qualidade inferior a exigida.
Tratamento Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco 8 1 Definicéo de padrdes técnicos baseados em contratagdes similares e consoante a necessidade do MPTO. Eplasol
Agentes de
2 Acompanhamento e verificagao de qualidade do bem fornecido. fiscalizagdo do
contrato
3 Prever responsabilidade da Contratada por danos decorrentes da aquisigédo ou mau funcionamento do bem fornecido. Eplasol
4 Estabelecimento de padrdes técnicos com critérios objetivos de avaliagdo. Eplasol
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo das sangdes cabiveis e previstas no edital em caso de ndo atendimento aos padrdes técnicos no fornecimento de Agentes de
1 bens. fiscalizagédo do
contrato
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Inércia frente a descumprimento de obrigacdes contratuais. Falha ou omissao no registro dos atos e fatos

Risco: da contratagao.
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
Dano 1 1).A. indisponibilidade dos equipamentos pode levar a interrupgdo dos servigos publicos e a perda de demandas
ministeriais.
Tratamento Mitigar
Id Acéao Preventiva Responsavel

Risco 9

Nomear equipe de fiscalizagdo para acompanhamento das obrigagdes contratuais.

Diretoria-Geral
(DG) e
Administragdo
Superior. (PGJ)

Oferecer condigdes (treinamentos, ferramentas, etc.) para fiscalizagéo eficiente. - =
Administragao

Diretoria-Geral
(DG) e

Superior. (PGJ)

Acéo de Contingéncia Responsavel

Apurar responsabilidades da equipe de fiscalizagéo na omisséo das atividades. Nomear nova equipe de fiscalizagdo. Administragdio

Diretoria-Geral
(DG) e

Superior. (PGJ)

4. APROVAGAO E ASSINATURA

A Equipe de Planejamento da Solugéo foi instituida por meio da Portaria n. 1500/2024 (ID SEI 0364780), publicada no Diario Oficial do MPTO n.
2041, de 06 de novembro de 2024, nos termos da Resolugdo n. 283, de 5 de fevereiro de 2024, do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP). Deste
modo, os artefatos de Planejamento serdo elaborados e assinados pelos Integrantes Requisitante, Técnico e Administrativo abaixo listados:

INTEGRANTE . INTEGRANTE
REQUISITANTE INTEGRANTE TECNICO ADMINISTRATIVO
EQUIPE (Representante da Area | (Representante da Area de TI) (Representante da Area

Requisitante) Administrativa)
SERVIDOR Roberto Marocco Junior Alex de Oliveira Souza Marcos Conceigéo da Silva
MATRICULA 92508 78907 73707
TELEFONE 3216-8851 3216-8851 3236-4918
E-MAIL robertojunior@mpto.mp.br alexsouza@mpto.mp.br; marcossilva@mpto.mp.br

A Equipe de Planejamento da Solugdo em referéncia sera coordenada pelo servidor Roberto Marocco Junior.
Os integrantes da Equipe de Planejamento da Solucdo DECLARAM que tiveram ciéncia expressa das suas indicagdes e das suas respectivas

atribuicdes antes de serem formalmente designados.
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