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ANALISE DE RISCOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO

FASE DE ANALISE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: Necessidade de corregdo/revisdo dos artefatos essenciais a contratagdo: ETP, MGRC e
Termo de Referéncia.

Probabilidade Baixa
Analise do Risco

Impacto Baixo
Estratégia Mitigar

Acado preventiva: Conferéncia, revisdo e
aprovacdo dos artefatos por todos os
membros da equipe, tendo por base os
modelos vinculados em Ato normativo e
checklist dos pontos mais importantes. Se
necessario, podera suscitar o
esclarecimento de duvida pontual a
Assessoria  Especial Juridica ou a
Controladoria Interna, que atuardo em
controle prévio.

Responsavel: Eplacon.

Acao de contingéncia: Controle prévio de
legalidade e conformidade dos
procedimentos na fase preparatéria/interna.

Responsavel: Controladoria Interna e Assessoria
Especial Juridica.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

FASE DE ANALISE 2 - SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 2: Documentos atinentes a qualificagdo técnica que ndo comprova a execugéo de objeto
icom caracteristicas similares, levando a contratagdo de empresa incapaz de executar a avenga,
com consequente ndo obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pelo contratado, das
lobrigagdes previstas no contrato.

Probabilidade Média
Analise do Risco

Impacto Alto
Estratégia Aceitar

Agdo preventiva: Inserir no Termo de
Referéncia a exigéncia de demonstragao da
qualificagao técnica-operacional e
profissional das licitantes; analise detalhada | Responsavel: Departamento de Licitagdes.
da documentagdo apresentada pelas
proponentes, na fase de selegdo do
fornecedor.

Acdo de contingéncia: Deflagragdo de
novo processo de aquisi¢do. Realizar a
republicagdo do procedimento, fixar prazo
para os fornecedores adequarem suas
propostas ou documentacéo, ou verificar a
possibilidade de contratagdo de empresa
que apresentou proposta de precos na fase
de cotagao (como previsto no art. 31 do Ato
PGJ n.19/2023) para suprir a necessidade
da Administragé@o, considerando os custos
envolvidos em um novo processo e o tempo
demandado para sua realizagdo.

Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Para verificar a autenticidade, acesse o site do MPE/TO e use a chave: 8171a404 - 78b3f36b - 3c748a13 - €923997d



RISCO 3: Dispensa eletronica fracassada.

Probabilidade Média
Andlise do Risco

Impacto Alto
Estratégia Aceitar

Acao preventiva: Acompanhamento
continuo do processo de contratagéo.
Entrar em contato com as principais
empresas do mercado para comunicar a
realizag&o da dispensa.

Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Acdo de contingéncia: Realizar anadlise
detalhada e minuciosa da documentagéo
das proponentes, com objetivo de
selecionar a empresa que atenda as
exigéncias estabelecidas. Na fase de
execugao do objeto, realizar
acompanhamento da execugdo do objeto;
expedir notificagdo, se for o caso; apurar
em processo auténomo eventual
inexecugdo  contratual, aplicando as
sangdes administrativas cabiveis.

Responsavel: Departamento de Licitagbes e

Agentes de fiscalizagao do contrato.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

FASE DE ANALISE 3 - GESTAO/EXECUGAO DO CONTRATO

RISCO 4: Atraso no cronograma de execugdo (entrega do objeto) por parte da
contratada/inexecugdo contratual.
Probabilidade Baixa
Anadlise do Risco
Impacto Alto
Estratégia Mitigar

Acdo preventiva: Acompanhar e fazer
cumprir, a rigor, cada etapa do cronograma
de execugéo.

Responsavel: Agentes de fiscalizagédo do contrato.

Acéo de contingéncia: Realizar
acompanhamento concomitante junto a
contratada visando eliminar eventuais
atrasos; expedir notificagdo, se for o caso;
apurar em processo autdénomo eventual
inexecugdo  contratual, aplicando as
sang¢des administrativas cabiveis.

Responsavel: Agentes de fiscalizagédo do contrato.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

RISCO 5: Execugdo dos servicos com qualidade abaixo do especificado na contratacdo e/ou em
desacordo com normas técnicas e legislagdes vigentes.

Probabilidade Baixa
Analise do Risco

Impacto Alto
Estratégia Mitigar

Acéao preventiva: Fiscalizar continuamente
a execugdo dos servigos, realizando visitas
in loco e analise dos relatorios técnicos e
cumprimentos de todos os requisitos e
especificagdes definidos no Termo de
Referéncia e instrumento contratual.

Responsavel: Agentes de fiscalizagédo do contrato.

Acéao de contingéncia: Notificar
prontamente a Contratada sempre que
verificada a necessidade de corregdo de
algum servigo ja executado; aplicagdo das
sangdes previstas na contratagdo.

Responsavel: Agentes de fiscalizagdo do contrato.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.
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Alessandra Kelly Fonseca Dantas Giordano Bruno Martins Rodrigues

Mat. 123814 Mat. 125008
Eplacon Eplacon
Marcos Conceigao da Silva Marcia Aparecida Arruda de Menezes
Mat. 73707 Mat. 113912
Eplacon Eplacon

Renato Antunes Magalhaes
Mat. 122010
Servidor Indicado pela Unidade Demandante

Erederico Ferreira Frota
Mat. 98610
Servidor Indicado pela Unidade Demandante

DE ACORDO:

Jodo Ricardo de Araujo Silva
Chefe do Departamento de Planejamento e Gestéo
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