MINISTERIO PUBLICO
ESTADO DO TOCANTINS

COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA

RESOLUGAO N. 007/2021/CPJ

Dispbe sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional do Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional — Escola Superior
do Ministério Publico do Estado do Tocantins
(2020-2025).

O COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA DO MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DO TOCANTINS, no exercicio das atribuicdes que lhe sdo
conferidas pelo artigo 20, da Lei Complementar Estadual n. 51/2008, e considerando

a deliberacado tomada na sua 1562 Sessao Ordinaria, realizada em 05/7/2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro de
Estudos e Aperfeicoamento Funcional — Escola Superior do Ministério Publico do
Estado do Tocantins — CESAF/ESMP (2020-2025), que segue em anexo.

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo,
revogando-se a Resolugao n. 011/CPJ, de 22/10/2020.

PUBLIQUE-SE. CUMPRA-SE.

Palmas-TO, 29 de setembro de 2021.

Assinado de forma digital
por LUCIANO CESAR
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO CENTRO DE ESTUDOS E
APERFEIGOAMENTO FUNCIONAL- ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO
PUBLICO (CESAF-ESMP)

1. Apresentacgao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional — Escola Superior do Ministério Publico (CESAF- ESMP)
consiste na definicdo de metas, a serem cumpridas no prazo de validade,
diretamente associado ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e ao Plano Estratégico
do Ministério Publico do Estado do Tocantins 2020-2029.

1.1 Aspectos gerais do perfil dos integrantes do Ministério Publico do

Estado do Tocantins

O Ministério Publico do Estado do Tocantins foi criado no dia da instalacdo do
préprio Estado do Tocantins, em 1° de janeiro de 1989, por meio da Medida
Proviséria n. 1, documento que institui a primeira estrutura organizacional do poder
Executivo estadual.

A instituicdo é integrada por 12 procuradores de Justi¢ca, 95 promotores de
Justica e conta com um quadro auxiliar de 398 servidores efetivos. Possui 18 sedes
proprias de promotorias de Justica, além da sua sede institucional e um anexo,
fazendo-se presente nas comarcas do Estado e atuando nos 139 municipios.

De acordo com a Lei Orgéanica n. 51/2008, a instituicdo é composta por:

Procuradoria-Geral de Justica

, Colégio de Procuradores de Justica
Orgaos da Administragao Superior _ o _
Conselho Superior do Ministério Publico

Corregedoria-Geral do Ministério Publico
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.. . . Promotorias de Justica
Orgaos de Administragcao . .
Procuradorias de Justica

Procuradoria-Geral de Justica

Colégio de Procuradores de Justica
Conselho Superior do Ministério Publico
Orgaos de Execugao Procuradores de Justica

Promotores de Justica

Promotores de Justica Substitutos

Grupos Especiais de Atuagao Funcional

Comissao de Concurso

Centros de Apoio Operacional

, Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional-
Orgaos Auxiliares . L
Escola Superior do Ministério Publico

Orgaos de Apoio Técnico e Administrativo

Subprocuradoria-Geral de Justica

Os Promotores de Justica atuam junto aos Juizes de Direito e também de
forma extrajudicial, atendendo o cidadao, realizando audiéncias publicas, visitando
presidios e promovendo ajustamentos de conduta. E o Promotor de Justica quem
processa as pessoas que cometem crimes, promovendo a acdo penal publica. A
partir da Constituicido Federal de 1988, a atuacdo do Ministério Publico se
intensificou na defesa dos direitos metaindividuais, em especial nas areas do meio

ambiente, consumidor, patriménio publico e cidadania.

1.2. Histérico de implantagcdao e desenvolvimento do CESAF-ESMP no
MPTO

Para a elaboracao do presente PDI, o CESAF-ESMP iniciou uma rota mais
sistematizada sobre as bases educacionais, visando constituir-se como escola de
governo a servico das demandas internas do Ministério Publico do Estado do

Tocantins.
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O primeiro Plano Educacional do CESAF foi elaborado no ano de 2014.
Naqueles dias, o Centro de Estudos dava seus primeiros passos para a construgao
de seu primeiro Projeto Politico Pedagégico (PPP), mesclando aspectos
educacionais com plano de ag¢do, mas focalizando a importancia de se avangar no
ambito da gestao educacional dentro do Ministério Publico do Estado do Tocantins.
Constituiu-se, naquele momento, um grupo de trabalho formado por membros e
servidores para refletir e formular estratégias para a formacgdo continuada na
instituicdo, envolvendo o planejamento de cursos e programas de qualificacao,
requalificacdo, aperfeicoamento e atualizacdo de conhecimentos no ambito da
educacao profissional.

Em ambito nacional, o Ministério Publico amadureceu a tendéncia de pensar-
se como uma organizagdo com a necessidade de atualizagdo e modernizagéo frente
a conjuntura brasileira, que passava por mudangas econdmicas e sociopoliticas. Ao
mesmo tempo, a sociedade exigia das instituicdes publicas posicionamentos de
prevencao e combate a violéncia e corrupgdo. O MPTO vivia, assim, um movimento
interno de transformagéo com as demandas da sociedade regional e nacional, pela
necessidade de manter-se atualizado, frente aos avancgos tecnoldgicos, e da gestao
e cultura organizacionais.

Nesse periodo, a Instituicdo garantiu ao CESAF os recursos humanos e a
infraestrutura tecnoldgica para a oferta de atividades educacionais presenciais,
semipresenciais e a distancia, criando, com isso, as bases de sustentagao do plano
educacional em construgao. Ateve-se as contribuigdes tedricas e metodoldgicas de
pesquisadoras e pesquisadores das areas da educacao, filosofia, psicologia e
ciéncias sociais aplicadas, como a comunicagdo e o direito, para o seu
planejamento. Entretanto, nesse momento histérico ainda ndo se dialogou com o
setor de planejamento da instituigdo, que iniciava também seus passos teodricos e
metodoldgicos para a adogao dos principios da gestdo do conhecimento aplicada a
administragao publica.

O CESAF-ESMP com as atividades presenciais, semipresenciais e a

distdncia, mediadas pelas tecnologias digitais, aprendeu a trabalhar com os projetos
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que levavam em conta o dominio de competéncias e habilidades de instrutores na
elaboragdo de conteudos, usabilidade das ferramentas digitais e desenvoltura
necessaria na relagao com cameras para transmissao online.

O planejamento tornou-se mais expansivo porque se saia da zona de
conhecimento da perspectiva de ensino presencial e adentrava-se em processos de
emissao-recepgcao mediados pelas tecnologias, modificando o perfil dos
participantes dos eventos, que possuem condigdes de acesso distintos aos
computadores e conexdes para internet nas promotorias de justica da capital e do
interior. Os participantes, concebidos como alunos ou estudantes, ganham o status
de usuario, modificando as perspectivas na elaboragdao de objetivos, conteudos,
metodologias e processos avaliativos.

O drgéo teve condigbes ao longo de seis anos de implantar programa de
cursos e eventos de atualizagao, capacitacdo e aperfeicoamento de curta duragao
para seu publico-alvo nas modalidades presencial e a distancia, inclusive
desenvolvendo na Plataforma Moodle, o EaDCesaf como repositério principal; além
disso, pode se aperfeicoar nas tecnologias digitalizadas para captagdo e
disponibilizagdo de imagens fazendo desde a cobertura das sessbées do CPJ e
CSMP, enquanto exigéncias do CNMP, até gravacdes de agdes educativas
ofertadas para todas as promotorias de Justica do Estado do Tocantins.

Recentemente, os Ministérios Publicos Estaduais iniciaram gestdes para
implementacdo de metodologias direcionadas para o fomento de uma cultura
organizacional como resposta mais imediata as demandas que a sociedade
levantava. Reflexdes, literaturas e metodologias refletiam que os MPs estavam em
busca de modelos de gestdo e de planejamentos institucionais para o fomento de
ambientes gerenciais diferenciados.

Nessa conjuntura, o MPTO iniciou, no primeiro semestre de 2019, com a
participagdo de representantes do MPTO, em Brasilia-DF, no Féorum Nacional do
Ministério Publico cuja tematica apresentada foi o planejamento estratégico
institucional, a construgdo de seu Planejamento Estratégico. Em 2018, iniciativas

foram realizadas sob responsabilidade do Departamento de Planejamento e Gestao,
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da Diretoria-Geral do MPTO, mas foi, a partir do evento em Brasilia-DF, que outro
impulso foi dado aos trabalhos para elaboragao do documento.

Reunides setorizadas e formacdao de uma comissdao coordenadora foram
sendo realizadas ao longo daquele semestre, possibilitando o grande passo
metodoldgico ocorrido em outubro de 2019, com o Férum de Planejamento
Estratégico do Ministério Publico do Tocantins para os proximos 10 anos (2020 a
2029). O evento contou com presenga de todos os promotores e procuradores de
justica, a fim de discutir as estratégias referentes a atuagao finalistica da instituicao.

O evento foi subsidiado por principios de metodologia participativa, com a
divisdo em grupos, estabelecimento de tempos e oportunidades de reflexdo e
dialogo sobre a vida da instituicdo. Nesse sentido, a equipe coordenadora do evento
sistematizou os resultados desse grande processo de escuta e didlogo e selecionou
trés paradigmas estratégicos para o MPTO: Dominus Litis Criminalis (titular da agéo
penal), Dominus Litis Civilis (titular da acéo civil) e Custos luris (fiscal da ordem
juridica). Vale destacar que compete aos membros do MPTO definir a estratégia
para operacionalizacdo destes trés paradigmas, devendo ser propostos obijetivos,
indicadores, metas e iniciativas para os préoximos 10 anos, com o devido
alinhamento a estratégia do planejamento nacional. Dessa forma, os resultados
subsidiaram um primeiro mapa semantico dessa comunidade de informacado e
aprendizagem do MPTO ali representada pelos seus membros.

Da mesma maneira, a equipe coordenadora iniciou uma série de oficinas
setoriais envolvendo os departamentos da instituicdo, com a finalidade de definir os
objetivos, indicadores e metas da area meio que irdo compor o Planejamento
Estratégico. As oficinas foram realizadas individualmente com cada departamento
responsavel pela execucado das macrorrotinas de trabalho de apoio a area finalistica,
envolvendo as areas de gestdo de pessoas; gestdo administrativa, infraestrutural e
logistica; gestdo orgcamentaria, financeira e contabil; gestdo de tecnologia da
informagdo; apoio técnico-operacional aos 6rgdos de execugdo; gestdo de
inteligéncia e seguranga institucional; apoio juridico aos 6rgdos de execugao e

gestdo de comunicacao e marketing institucional. O CESAF-ESMP teve sua oficina
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com a equipe coordenadora no primeiro semestre de 2020, j4& como escola de
governo, ampliando sua amplitude e responsabilidade.

Os dialogos, questionamentos, embates e aprendizagem compartilhada com
o Departamento de Planejamento e Gestdo (DEPLAN) auxiliaram a equipe do
CESAF-ESMP na elaboragdo do presente Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) no ambito da escola, bem como os ecos positivos dos trabalhos também
subsidiaram parte da sistematica estabelecida para a elaboragédo, discussdo com os
pares e sistematizagdo do Regimento Interno, do Projeto Politico Pedagdgico,
Regimento Interno da Pds-Graduagao e do Regimento do Programa de Estagio. O
PDI identifica 0 momento atual do CESAF-ESMP e aponta seu horizonte.

E importante que as Escolas de Governo utilizem o plano de
desenvolvimento, para alcangar melhores resultados em suas ag¢des, dando suporte
ao Projeto Politico Pedagdgico, pois as agbes educacionais direcionadas para
membros, servidores e estagiarios ganham mais especificidade quando se trabalha
com técnicas de apuragao dos elementos dos cenarios internos em seus pontos
fortes e fracos (strenghts e weaknesses) e nos externos, com as oportunidades
(opportunities) e ameacas (threats).

Frente a isso, a atengdo e o cuidado para a proposicao e realizacdo dos
eventos educativos e formativos que levam em conta o publico-alvo e as agdes que
estejam de acordo com as necessidades de cada segmento institucional (técnico,
técnico-juridico, saude, administrativo e ministerial) devem ser observados.
Considera-se como eventos educativos e formativos todas as agbes promovidas
pelo CESAF-ESMP no atendimento das demandas das Areas Administrativas e
Diretoria-Geral, Centros de Apoio as Promotorias de Justica (CAOPs), Nucleos,
Promotorias de Justiga, Subprocuradoria, Corregedoria-Geral, Ouvidoria,
Procuradoria-Geral de Justica, Colégio de Procuradores de Justica e Conselho
Superior do Ministério Publico.

A elaboracao do PPP possibilitou a estruturagao do PDI, subsidiando também
a elaboragao do planejamento de cursos de pés-graduacgao /ato sensu, catalisando o

pleito de credenciamento junto ao Conselho Estadual de Educacdo do Estado do
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Tocantins (CEE-TO).

1.2.1. Papel do CESAF-ESMP

O caminho realizado, desde a formulacdo do Curso de Preparagao a Carreira
do Ministério Publico, em 2014-5, até o presente PDI apresenta o CESAF-ESMP
direcionado para o desenvolvimento e oferta de atividades de ensino nas
modalidades presencial e a distancia, de pesquisa e de extensdo, assim como é
responsavel pela biblioteca do MPTO, Laboratério de Multimeios e pelo

acompanhamento dos estagiarios da institui¢cao.

1.2.1.1. Publico-alvo

O publico-alvo, também denominado publico prioritario, do CESAF-ESMP é
constituido pelos membros, servidores e estagiarios do Ministério Publico do Estado

do Tocantins.

1.2.1.2. Missao

Promover a formagdo e o aprimoramento dos membros, servidores e estagiarios
para o constante fomento da gestao e difusdo do conhecimento alinhado as politicas
e diretrizes do Ministério Publico do Estado do Tocantins na defesa dos direitos

fundamentais, da democracia, da ordem juridica e dos interesses da sociedade.
1.2.1.3. Visao
Ser referéncia em formagao e aprimoramento de membros, servidores e estagiarios

na promocgado da gestdo e difusdo do conhecimento, a fim de contribuir com a

insercao constante do MPTO na sociedade tocantinense.
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1.2.1.4. Valores

e Busca pela exceléncia na formagdo, qualificagdo e aperfeigoamento
profissional com carater multi e interdisciplinar;

¢ \alorizacao das pessoas;

¢ Respeito a diversidade;

¢ Promocao da qualidade de vida e inclusdo no trabalho;

¢ Promoc¢ao da gestdo do conhecimento;

¢ Incentivo as trilhas de aprendizagem e compartilhamento dos saberes;

e Constante apoio as praticas sustentaveis;

¢ Incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica aplicada;

e Garantia da difusdo dos valores democraticos e dos direitos fundamentais;

¢ Incentivo e aproximagdo com a juventude académica em busca de

preparacao dos futuros quadros institucionais.

1.2.1.0bjetivos

e Promover a realizacdo de ag¢des educacionais e pedagdgicas que visem ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades, por meio da especializagao
profissional, da capacitagao técnica, da atualizacdo de conhecimentos e da
sensibilizagao interna acerca de matérias de interesse institucional, bem como
do aperfeigoamento dos servigos da Instituicdo, observadas as necessidades
decorrentes das diretrizes estratégicas do MPTO;

¢ Adotar metodologia pluralista, que considere a solugéo de estudos de casos,
a problematizacdo de questdes sociais e institucionais, a atuagao preventiva,
proativa e resolutiva, o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas a promocgado da cultura de paz, bem como a formacgao
humanista, ética e interdisciplinar como bases da gestdo do conhecimento
para os integrantes do MPTO;

e Incentivar a pesquisa e acdes extensionistas que possibilitem o debate de
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temas relevantes de interesse institucional, que contribuam para o
aprimoramento de membros e servidores do MPTO na diregcdo do
aperfeicoamento do direito, da realizacdo da Justica e da interagdo com a
sociedade;

e Estimular talentos e instituir, coordenar e promover cursos de ingresso para
membros e servidores admitidos nas respectivas carreiras, preparando-os
para iniciar o exercicio;

e Zelar pela gestdo de projetos e acgdes estratégicas relacionadas ao
planejamento estratégico institucional afetas a sua area de atuacgao,
mantendo o0s registros necessarios e prestando as correspondentes
informagdes ao Conselho Superior do Ministério Publico — CSMP, Colégio de
Procuradores de Justica — CPJ, a Diretoria-Geral e Diretoria de Planejamento
Institucional — DEPLAN;

e Promover e manter intercambio técnico, tecnoldgico, cultural e cientifico com
instituicées publicas e privadas, nacionais e estrangeiras;

e Promover a realizacdo de reunides, ciclos de estudos e pesquisas,
seminarios, conferéncias, coloquios, simpdsio, congressos e eventos
similares nas modalidades presencial e/ou remotas, abertos a frequéncia de
integrantes do MPTO, bem com a sociedade em geral, nas varias areas de
interesse, de forma a subsidiar a acéo institucional,

¢ Realizar e certificar cursos de pos-graduagéo /ato e stricto sensu,

e Promover atividades pedagdgicas e educacionais relacionadas a pesquisa € a
divulgacéo de trabalhos cientificos;

¢ Recomendar a edigao e a publicagdo de artigos, obras e outros documentos
de interesse da Instituicdo, impressos e digitais, bem como em outros
existentes;

e Promover atividades de extensao institucional, voltadas ao exercicio pleno da
cidadania junto as sociedades local e regional;

e Propor convénios e outros ajustes de cooperagdo com oOrgaos estatais ou

privados, nacionais ou estrangeiros, visando ao aperfeicoamento cultural e
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funcional dos integrantes;

Zelar pela permanente atualizagdo do acervo bibliografico da Instituicdo e
pela melhoria dos trabalhos de acesso e pesquisa, por meio de tecnologias
gue atendam a demanda existente;

Estabelecer critérios para concessao dos auxilios financeiros a cursos e
outras atividades de aprimoramento cultural, cientifico e profissional a
membros e servidores do MPTO, por meio de ato préprio aprovado pelo
Procurador-Geral de Justica, bem como analisar as solicitacbes e se
pronunciar quanto a concessdo do beneficio, com base na legalidade, na
necessidade e na oportunidade;

Coordenar, executar, supervisionar e controlar as tarefas ligadas ao
recrutamento, selecdo, registro, controle e vinculagdo dos estagiarios que
atuem no MPTO, bem como a de orientar as agdes dos supervisores tendo

em vista os aspectos pedagogicos da atividade.

2. Plano de Gestao e Administracao do CESAF-ESMP

2.1. Da organizagdo do CESAF-ESMP

A Estrutura Organizacional do CESAF-ESMP é composta pelos seguintes

niveis de atuagao: Diretoria-Geral, Conselho Administrativo Consultivo, Comissao

Propria de Avaliagcdo, Conselho Editorial, Secretaria-Geral, Coordenadorias,

Laboratério de Multimeios e Biblioteca, a seguir especificados:

Instancia

Competéncia

Diretoria-Geral A Diretoria-Geral do CESAF-ESMP é exercida por membro

vitalicio do MPTO, com titulacdo minima de Pds-Graduacéao
stricto sensu (nivel mestrado), eleito pelo Colégio de
Procuradores de Justica e designado pelo Procurador-Geral

de Justica, para desempenhar as atribuicbes previstas em
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Regulamento do 6rg&o, nos termos do artigo 47 e seguintes
da Lei Complementar Estadual n° 51/2008.

Conselho Administrativo

Consultivo

O Conselho Administrativo Consultivo (CONAC) é o6rgao
consultivo do CESAF-ESMP, tendo em vista a relevancia
cientifica, juridica, gerencial e pedagégica de determinadas
atividades, sendo composto pelo Diretor-Geral do CESAF-
ESMP, como Presidente e 03 (trés) membros vitalicios do
MPTO.

Comissao Prépria de

Avaliacao

A Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA) do CESAF-ESMP
composta pelas Coordenadorias do CESAF-ESMP;
representante do Departamento de Planejamento e Gestao do
MPTO, representante do Corpo Docente, representante do

Corpo Discente e representante de coordenadores dos cursos

de pos-graduacgao.

Conselho Editorial

E a instancia que delibera sobre as diretrizes da Revista
Juridica do Ministério Publico e demais publicagoes,
selecionando as matérias recebidas, opinando sobre seu valor
técnico e cientifico, a conveniéncia e a oportunidade de sua
publicacdo. O Conselho Editorial € composto pelo Diretor-
Geral do CESAF-ESMP e 11 (onze) conselheiros, escolhidos
dentre os membros e servidores do Ministério Publico,
representantes das Instituicbes de Ensino Superior e/ou

organizagdes publicas.

Coordenadorias do
CESAF-ESMP

As Coordenadorias do CESAF-ESMP estdo subdivididas na
Coordenacao Pedagdgica e Coordenagdao Administrativa,
diretamente subordinadas ao Diretor-Geral para contribuir com
o aperfeicoamento e a constante melhoria das atividades

desenvolvidas pelo 6rgao.

A Coordenacao Pedagdgica é responsavel pela elaboragao e
supervisdo dos planejamentos, metas, estratégias, conteudos,
metodologia, planos de estudo, recursos e processo avaliativo,

com base em levantamentos de necessidades de
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desenvolvimento da gestdo do conhecimento do CESAF-
ESMP. Isso reflete na coordenagao dos planos de trabalhos e
atividades educacionais e proposicdo das rotas de
aprendizagens presenciais, semipresenciais e a distancia. Na
dimensdo da pesquisa e da extensdo, acompanha o
funcionamento dos grupos de pesquisa e acgobes
extensionistas; na proposi¢cdo e acompanhamento dos cursos
de pos-graduacao presenciais e a distancia /lato sensu e
stricto sensu, mediante parcerias e convénios com outras
instituicdes de ensino superior; na gestdo dos conteldos do
ambiente virtual EadCesaf; atendimento ao Programa de
Estagio do MPTO em seus aspectos pedagdgicos. A
Coordenacao Pedagégica tem uma unidade de apoio de
suporte técnico administrativo, a Secretaria Académica. Ela é
responsavel pelo acompanhamento, organizacédo e
atualizagdo dos registros académicos, do calendario de aulas
e cursos, horarios de aulas, documentos pertinentes a vida
académica e cépia dos registros de certificados e diplomas

dos cursos de pés-graduagcido do CESAF-ESMP.

A Coordenagdao Administrativa atua no planejamento e
acompanhamento das atividades de gestdo administrativa do
CESAF-ESMP, viabilizando, operacionalmente no ambito
tecnolégico e logistico, todos os meios necessarios a
execucao dos cursos e eventos promovidos pelo 6rgao, tanto
na modalidade presencial quanto a distdncia. Também
acompanha a estruturagdo orcamentaria do 6rgéo, monitora
as tarefas ligadas ao recrutamento, a selecio, ao registro e
admissao, ao monitoramento e a avaliacdo dos estudantes no
Programa de Estagio. A Coordenacdo Administrativa promove
a divulgacao de todas as atividades realizadas pelo CESAF-
ESMP e acompanha a concessao de auxilios financeiros a

cursos e outras atividades de aprimoramento académico,
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cientifico ou profissional de membros e servidores da
Instituicdo. No ambito infotecnolégico, trabalha com sistemas,
programas, aplicativos e tutoriais para implementar agdes
educativas, com a utilizacdo de linguagens apropriadas,
auxiliando, também, a Coordenagdo Pedagodgica, nas
constantes melhorias no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
EadCesaf.

Secretaria-Geral do
CESAF-ESMP

A Secretaria-Geral assiste ao Diretor-Geral, a Coordenagao
Pedagogica e a Coordenagdo Administrativa no &mbito do
fluxo organizacional documental e atendimento ao CESAF-
ESMP.

Laboratorio de

Multimeios

Laboratério de Produgao de Multimeios realiza as producgdes
educativas com formatos e linguagens audiovisuais
especificas. O Laboratério € composto por um estudio basico
para gravacdo e transmissdo ao vivo (online) ou pré
produzidas de aulas, conferéncias, palestras, debates e
oficinas pedagdgicas, bem como uma ilha de edigdo e de
corte. Também realiza a gravagéo e transmissido das sessdes
dos oOrgaos colegiados da Instituicdo e dos eventos
promovidos pelo CESAF-ESMP; encarrega-se de elaborar e
atualizar a identidade visual das gravagdes, gerar som e
captar imagem de eventos e atividades, orientar docentes e
instrutores nos registros ou transmissdo nas atividades
educativas do CESAF-ESMP. A Coordenacao Pedagdgica é
responsavel em supervisionar as atividades do Laboratério de

Multimeios.

Biblioteca

A Biblioteca do CESAF-ESMP gerencia e executa a gestdo do
acervo bibliografico impresso e digital, com o objetivo de
disseminar a informacdo juridica de interesse a atividade
institucional e incentivar o intercambio com instituigbes afins,
mantendo atualizado o cadastro de entidades parceiras e

redes cooperativas de informagcdo. A Biblioteca passa por
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constante atualizagdo de acervo e implantagcdo de programas
digitais para atuar tanto com repositério de conteudos quanto
na memoéria da producdo do conhecimento institucional. A

Biblioteca tem como publico-alvo os membros, servidores e

estagiarios do MPTO.

As determinagdes estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
(art. 53 e 54), que tratam da autonomia e da gestdo democratica no ensino superior,
guardadas as especificidades da natureza juridica do CESAF-ESMP, servem de
referencial normativo a nortear o Plano de Gestao Estratégica (2020-2025), que se
orienta pelos principios da autonomia, da eficiéncia, da gestdo democratica e outros
de natureza pedagdgica, como relagao teoria e pratica, movimento do pensamento a
partir da pratica laboral, interdisciplinaridade, metodologias ativas, aprendizagem
construida com base na problematizagao e outros.

A autonomia do CESAF-ESMP materializa-se na ideia de autogoverno,
autogestdo e de regulagdo mediante regras proprias, considerando os limites
estabelecidos pelas leis, pelo planejamento estratégico do Ministério Publico do

Tocantins e pelos 6rgaos de diferentes instancias do sistema educacional.

2.2. Localizagao do CESAF-ESMP

O CESAF-ESMP esta localizado na Sede da Procuradoria-Geral de Justica
do Ministério Publico do Estado do Tocantins, com endereco fisico na Quadra 202
Norte, Avenida LO 4, Conj. 1, Lotes 5 e 6, no Plano Diretor Norte, Palmas —
Tocantins. A escola localiza-se no 3° andar da Sede da PGJ/MPTO, contando com 1
sala para a Secretaria-Geral e Secretaria; 1 sala com trés estagdes de trabalho para
as Coordenacgdes Pedagdgica e Administrativa e pessoal de apoio técnico; 1 sala de
multifuncional de 30,32 m?, na qual sdo realizadas reunides de trabalho, oficinas de
capacitagao para grupos de 20 pessoas e aulas presenciais para grupos de alunos

da pos-graduacao (subdivididos em dias e horarios alternados). No 1° andar esta
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localizado o Mini Auditério com capacidade para 87 pessoas para a oferta de
oficinas, cursos, oficinas e aulas; no piso térreo também a escola conta com o

Auditério Emival Sanches, com capacidade para 207 pessoas.

2.3. Projeto de autoavaliagao do CESAF-ESMP e avaliag6es externas

O CESAF-ESMP estabeleceu a partir de seu Regimento Geral a Comissao
Prépria de Avaliacédo (CPA). A Comissao esta prevista nos termos do inciso |, do
artigo 11, da Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004 (SINAES), e coordena os
processos internos de avaliagdo do CESAF-ESMP, de sistematizagcdo e de
prestacado das informacgdes solicitadas pelo Sistema Estadual de Ensino e o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), autarquia
federal ligada ao Ministério da Educagdo. Também compete a CPA zelar pelo
alcance dos objetivos institucionais previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e nos projetos de cursos de
pds-graduacdo. E composta pelas Coordenadorias do CESAF-ESMP; representante
do Departamento de Planejamento e Gestdo do MPTO, representante do Corpo
Docente, representante do Corpo Discente e representante de coordenadores dos
cursos de pés-graduacao.

Com vistas a reunir elementos para melhoria da gestdo e avaliar a coeréncia
da missdo com as praticas institucionais, serdo realizadas as autoavaliagbes e,
ainda, as avaliagdes externas.

O CESAF-ESMP toma como elementos para a realizagdo da avaliagao
externa a adogao dos procedimentos descritos na Resolugdo n. 155/2020 do
CEE/TO, que dispde sobre as fungdes de regulacéo, avaliagdo e supervisdo de
instituicdes de educacao superior, e curso de graduagao e pos-graduagado, no
sistema de ensino do Tocantins.

Os procedimentos de avaliacdo externa consideram ainda, as orientagcoes
emanadas na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n. 65/2014 — “Relatério de

Autoavaliagao Institucional”, utilizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
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Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para avaliagdo das Escolas de Governo em
processo de credenciamento.

Ao final de cada ano, a CPA publicara relatério anual das avaliacbes
institucionais, contemplando a analise e consolidagao dos resultados, com o objetivo
de se constituir como instrumento subsidiario do planejamento institucional do
CESAF-ESMP, conforme artigo 10 do Regimento Interno do CESAF-ESMP.

2.4. Mecanismos de comunicacgao e procedimentos de atendimento com

as comunidades, interna e externa

O planejamento das agées do CESAF-ESMP inexiste se nao tiver um plano
de comunicagdo estratégica com os diferentes atores profissionais no ambito
institucional. O CESAF-ESMP busca comunicar-se com todos os niveis de
colaboradores dentro do MPTO, distribuidos nas atividades técnico-administrativas
da Administracdo e nas promotorias de Justi¢a, tanto como membros e servidores.
Essa pratica efetivada pelo CESAF-ESMP ao longo dos ultimos anos fortaleceu a
escola como uma instancia aberta ao didlogo e atenta a vida profissional dos
servidores e membros.

As instancias de comunicagao interna se efetivam por meio de reunides
setoriais para levantamento de expectativas e planejamentos de atividades. As
reunides, em geral, ocorrem com as chefias imediatas e ou com representantes dos
servidores proponentes das atividades educativas, da mesma maneira ocorre com
os promotores de Justica e nas respectivas coordenagdes dos centros de apoio
operacionais as promotorias de Justica.

Além das reunides de trabalho presenciais, 0 CESAF-ESMP mantém seus
canais de comunicagao aberto aos servidores e respectivos setores de atuagao, por
meio do contato telefénico, correio eletrdbnico ou grupos especificos criados nas
plataformas digitais (Whatsapp). Além da comunicagcdo on-line direta, a escola
mantém atualizada sua pagina no Portal do MPTO, bem como os informes dos

cursos oferecidos no Ambiente Virtual de Aprendizagem EaDCesaf.
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O CESAF-ESMP procurou estabelecer uma identidade visual para dar suporte
comunicacional a sua missao institucional. Essa identidade visual se faz presente
nas publicagdes digitais, banners informativos de eventos e nas paginas de
conteudos do EaDCesaf. Com a mediagéo das tecnologias digitais, o CESAF-ESMP
tem buscado se aproximar mais dos integrantes do MPTO tanto na capital quanto
nas promotorias de justica nos demais municipios tocantinenses na oferta das
atividades na modalidade a distancia online e no acervo videografico dos cursos
(oferta offline) e nos repositorios de conteudos digitais da biblioteca.

A comunicacdo externa passa pelo mesmo crivo de qualidade técnica e
acolhimento no contato com o publico, seguindo-se as premissas estabelecidas pela

Assessoria de Comunicacao e Assessoria de Cerimonial.

2.5. Responsabilidade e inclusao social

O CESAF-ESMP, enquanto Escola de Governo, desde sua formagéo inicial
enquanto Centros Integrados em 1996, busca promover a ética, a cidadania, a
consolidacdo da democracia e redugao das desigualdades em suas atividades, visto
que, como 6rgao auxiliar do MPTO, contribui com a estrutura institucional em sua
missao de forma direta e/ou indiretamente.

Na atuacdo da Escola, os referenciais sobre inclusdo, desenvolvimento
social, econdmico da regiao estao presentes em seu projetos pedagdgicos de cursos
de capacitacao e aperfeicoamento, editais de selecao de estagiarios e de cursos, de
pequena ou longa duracgao, e projetos de acao institucional que s&o desenvolvidos
com o apoio do CESAF-ESMP desde seu planejamento inicial, avaliacdo de
pertinéncia e avaliagao de resultados, conjuntamente com setores de planejamento.

Isso ocorre devido ao comprometimento que a Escola tem em relagao a
qualidade de seus eventos internos e externos e atividades extensionistas,
proporcionando aos discentes uma atuacdo mais efetiva em relacdo ao aspecto
social. O planejamento integrado com a missédo estratégica da instituicdo permite

que além de demandas internas de capacitacéo para o trabalho, a Escola alcance
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publico interno e externo e possa colaborar de forma efetiva na promogédo de um
desenvolvimento global e inclusivo.

O CESAF-ESMP leva em consideracgao as politicas de inclusao e legislacées
pertinentes destacando a organizacgao fisico estrutural de seus espacgos; projegao de
Plano de Acessibilidade com o objetivo de promover condi¢gdes de acessibilidade no
ambiente fisico, aos recursos didaticos e pedagogicos e a comunicacao e editais de
selecdo (de estagio ou de cursos) com destinagdo de vagas especificas para
pessoas com deficiéncia e pessoas negras.

Essa atuacao se materializa em cursos de capacitacido e aperfeicoamento
com tematicas voltadas a pessoa com deficiéncia, mulheres em situacdo de
vulnerabilidade, crianga e adolescente, dentre outras. Cabe destacar que, além da
esfera do ensino, as atividades de pesquisa e extensao enriquecem a atuacao da
Escola com os seguintes projetos institucionalizados pela Comissdo Permanente de
Gestdo Estratégica (CPGE), da qual o CESAF participa ativamente enquanto
membro efetivo da comissdo e parte da equipe executora do projeto. Para a

execugao em 2021, dentre os aprovados, destacamos os seguintes projetos:

e MP Inclusivo. Obijetivo: Proporcionar a inclusdao social de deficientes
auditivos, por meio da introdugao de intérprete de Libras nas transmissdes
das sessdes do CPJ e CSMP, bem como em eventos destinados ao publico

externo.

e Mulheres Construtoras: construindo histéria com as préprias maos.
Objetivo: Formar rede de parceiros para promover, no periodo de janeiro a
dezembro/2021, apoio na capacitagao profissional na area da construgao civil

para mulheres em situacéo de vulnerabilidade socioecondmica.

e Uma parceria rumo a paz — Ministério Publico do Tocantins, associagoes
ou grupos organizados de mulheres para atendimento as mulheres

vitimas de violéncia doméstica. Objetivo: Promover dois eventos
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envolvendo Associagdes ou Grupos Organizados de Mulheres para
Atendimento as mulheres vitimas de violéncia doméstica para divulgagao da
Lei n. 11.340/2006 — Lei Maria da Penha, no Ministério Publico.

Anjos da guarda — rompimento do ciclo da violéncia doméstica através
da conscientizagdo das criangas — Ministério Publico do Tocantins
divulgando a Lei Maria da Penha por meio de palestras educativas e
lidicas voltadas para o publico do ensino fundamental. Objetivo:
Conscientizar estudantes por meio de palestras educativas, contra a pratica
de violéncia doméstica e familiar contra a mulher e capacitar os educadores
para o desenvolvimento de atividades que busquem modificar valores no
tocante ao direito da mulher, em razdo da histéria da humanidade ter
construido uma cultura de que o homem é superior a mulher, a qual esta

historicamente arraigada no seio social.

Videoconferéncia no Atendimento ao Publico do MPTO. Objetivo:
Disponibilizar ao cidadao tocantinense, mediante agendamento junto ao
Orgao de Execucdo, no horario de expediente definido pela Administracdo
Superior, o servico de atendimento ao publico por videoconferéncia nas sedes

do Ministério Publico do Tocantins, para promogao de acessibilidade.

SuperAcgao — Monitoramento e fiscalizagao do cumprimento do Direito a
educagdao no contexto de Pandemia/Pés Pandemia pelo MPE/TO.
Objetivo: Promover a reorganizagcdo do CAOPIJE para atender as
necessidades das promotorias de Justica face ao enfrentamento da crise
educacional ocasionada pela COVID-19, com vistas a articular e subsidiar a
atuagado dos promotores de Justica de forma a buscarem, junto aos Poderes
Executivo e Legislativo, o cumprimento do dever constitucional de oferta de
educagao com qualidade para todos.

Educagado Rural de Qualidade. Objetivo: Instar o Sistema Municipal de
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Ensino de Porto Nacional a promover a qualidade e resultados da educacao

rural em escolas multisseriadas da rede.

2.6. Defesa e promog¢ao dos direitos humanos e da igualdade étnico-

racial

O CESAF-ESMP possui como frente de atuacéao prioritaria a abordagem dos
Direitos Humanos, presente como eixo norteador de todas as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Além de cursos de capacitagdo e aperfeicoamento, em
parceria com setores internos da Instituicdo, como o Centro de Apoio das areas do
Consumidor, da Cidadania, dos Direitos Humanos e da Mulher (CAOCID), frisa-se
duas parcerias importantes para a discussdo e promog¢ao dos Direitos Humanos a
partir de atividades de formacdo académica e de ensino compartilhadas com
parceiros institucionais.

1. Termo de Compromisso. Fundagao Universidade Federal do Tocantins —
UFT por intermédio do Programa de Po6s-Graduagdo em Prestagdo Jurisdicional e
Direitos Humanos; Tribunal de Justica do Estado do Tocantins — TJTO com a
interveniéncia da Escola Superior da Magistratura Tocantinense — ESMAT.
Processo: 19.30.1550.0000133/2019-75.

De acordo com o Plano de Trabalho do projeto de pesquisa e extenséo
“Nucleacao de Grupos de Pesquisa e internacionalizacdo do Mestrado em Prestacao
Jurisdicional e Direitos Humanos”, os trés érgaos envolvidos tém como obijetivos o
fortalecimento da pesquisa, publicacdo das pesquisas em revistas qualificadas e
contribuicdo para o aperfeicoamento do Sistema de Justica do estado do Tocantins
com o desenvolvimento de pesquisas relativas aos direitos humanos; a promog¢ao da
cidadania; o acesso a Justica; a efetividade das decisdes judiciais; a verificagao das
politicas publicas; a qualidade de servigos que promovam a cidadania e a eficacia da
prestacéo jurisdicional do estado do Tocantins.

Destaca-se que dentre as 12 (doze) pesquisas em andamento, a pesquisa

“Entre a letra e a sentenca: a realidade do acesso de pessoas afrodescendentes a
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Justica na comarca de Palmas/TO nos anos de 2018 a 2020”, de autoria da
Procuradora de Justica, Dr.2 Maria Cotinha Bezerra Pereira, ja gerou debates em
eventos internos e externos, no compartilhamento do conhecimento gerado.

2. Termo de Cooperacéo Técnica. Colégio de Diretores de Escolas e Centros
de Estudos e Aperfeicoamento Funcional dos Ministérios Publicos do Brasil
(CDEMP) e Escola Nacional do Ministério Publico (ENAMP). Processo:
19.30.1551.0000405/2020-85.

De acordo com o Plano de Trabalho, as implementag¢des de agbes conjuntas
em cursos, projetos, programas e outras atividades de treinamento, desenvolvimento
e educacgao, de interesse mutuo entre as partes, sdo realizadas desde o ano de
2020. Dessa forma, as atividades educativas disponibilizam vagas e permitem o
compartilhamento de instrutores entre as Escolas. Cabe destacar que no ano de
2020, de acordo com o Relatério de Gestdo do CESAF-ESMP, as atividades
compartilhadas entre as escolas com tematicas na area dos direitos fundamentais,
destacando a igualdade étnico-racial, pessoa com deficiéncia, pessoas idosas e
violéncia doméstica e de género totalizaram aproximadamente 10% (dez por cento)
das atividades.

Em cumprimento aos objetivos do Planejamento Educativo do CESAF-ESMP
e dos pleitos decorrentes dos estudos do CNMP e dos ramos de atuacdo do
Ministério Publico brasileiro, a Escola empreendeu as seguintes iniciativas:

e realizacdo de eventos de sensibilizagdo sobre questbes de género aos
integrantes do MPTO e aos/as estagiarios/as e parceiros/as institucionais;

e observancia da paridade na participacdo entre mulheres e homens nos
cursos, como docentes e discentes;

e incremento de atividades académicas em temas relacionados aos direitos

humanos, de modo interinstitucional.

Adicionalmente, durante o quinquénio 2020-2025, serdao desenvolvidas as
seguintes agoes:

e atividades educativas anuais de sensibilizacdo sobre direitos humanos,
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questdes de género e étnico-raciais voltados ao publico interno e externo;

e revisao continua de padrodes, rotinas, formularios e cadastros que contenham
campos e perguntas que permitam a coleta das informag¢des necessarias ao
planejamento, a execucdo, ao monitoramento e a avaliagdo das acbdes
institucionais na perspectiva dos direitos humanos;

e ampliacdo do dialogo com a sociedade, com o objetivo de incluir nos
planejamentos as discussdes de tematicas de relevancia social e regional,

e revisao continua de todas as politicas institucionais do CESAF-ESMP no que
tange os direitos humanos, nas perspectivas de género e nao discriminagao

étnico-racial.

2.7. Diversidade, meio ambiente, meméria cultural, produgao artistica e

patriménio cultural

Na estrutura do Ministério Publico do Tocantins ha areas especificas que
atuam na defesa da diversidade, meio ambiente, memdria cultural, producao
artistica e patriménio cultural, tais como as Promotorias Regionais Ambientais, o
Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica com atuacdo em Habitagao,
Urbanismo e Meio Ambiente — CAOMA e o Laboratério de Geoprocessamento —
LABGEO, implantado como ferramenta permanente de geragao e analise de dados
espacializados do territério do Estado do Tocantins para suporte as acgodes
estratégicas e pontuais do Ministério Publico na area ambiental.

Para instrumentalizar a atuagao dessas areas, bem como de membros/as e
servidores/as que atuam nesses campos tematicos, o CESAF-ESMP oferece
anualmente acbes de ensino, pesquisa e extensdo em temas correlacionados,

como:

J Cursos de Aperfeicoamento: “Turismo Ordenado e Sustentavel”, com
0 objetivo de promover o ordenamento turistico no ambito da atuacado

ministerial, garantindo minimamente que os padrbes relacionados ao
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licenciamento ambiental e o uso sustentavel de atrativos turisticos respeitem
sua capacidade receptiva e permitam o0 adequado desenvolvimento

econdbmico da atividade.

o Atividades de Pesquisa: “Meio ambiente legal”’, que visa aprimorar e
modernizar a infraestrutura técnica e operacional do CAOMA, LABGEO e
Promotorias Regionais Ambientais, promovendo ainda a capacitagdao dos
servidores para melhorar a eficacia no atendimento as demandas dos
membros do MPTO.

o Atividades de Extensido: “Preservacdo das Areas Verdes no MPTO’,
com o fito de implantar sistemas de irrigacdo abastecidos por pogos
semiartesianos na sede da PGJ e Sede das Promotorias de Porto Nacional e
recomposicao das areas verdes; e “Caminhando pela vida”, que visa reduzir a
prevaléncia de sobrepeso e obesidade entre os integrantes do Ministério
Publico, e os fatores de risco associados o alto indice de massa Corpérea

(IMC) e sindrome metabdlica.

A Escola possui também atuagao junto a administragdo superior do Ministério
Publico e o CAOMA, que conduz agdes envolvendo aspectos ambientais
identificados, tais como: a gestdo de residuos sdlidos, a redugdo de consumo e o
reaproveitamento de materiais de expediente, o combate ao desperdicio de energia
e agua, a capacitagao continua dos(as) servidores(as) e de multiplicadores(as).

Ademais, a valorizagao da pluralidade e da diversidade sociocultural brasileira
e tocantinense por meio do resgate, da promocgédo e da preservacdo da memoria
cultural vem sendo desenvolvida e sera reforgada no préximo quinquénio a partir das
atividades de extensao realizadas em articulacdo com a Assessoria de Cerimonial
através do desenvolvimento dos projetos “Coral MPTO Encanto”, que desenvolve
formagao em canto e organizacao de coral, com promocao de atividades artisticas e

culturais permanentes, voltadas para a formacdo humana, social e estética entre os
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integrantes do MPTO; e do “Projeto Sexta-Feira Cult’, que através da realizacéo de
lives com a participagdo de artistas internos (servidores do MPTO) e externos,
promovem a cultura local.

No campo da preservacdo e valorizagdo do patriménio cultural o
CESAF/ESMP, através do Projeto de efetivagdo das atividades de sua biblioteca,
busca conservar e manter o acervo de material grafico e audiovisual do CESAF-
ESMP, remetendo copias ao memorial do MPTO, para registro e preservacao da
memoria das agdes realizadas.

Todas essas agdes que ja sao desenvolvidas pelo CESAF-ESMP, em
articulagcdo com a administragao superior e dos 6rgaos de apoio integram o rol de

acoes e projetos a serem ampliados e fortalecidos no quinquénio 2020-2025.

2.8. Relagao entre planejamento financeiro e gestao institucional

A Constituicao Federal de 1988 determinou, de acordo com o art. 168, que o
poder Executivo entregara todo més para os poderes Legislativo e Judiciario,
também para o Ministério Publico e a Defensoria Publica 1/12 (hum doze avos ou
duodécimo) da despesa prevista para o 6rgao para o ano. Isto é, até o dia 20 de
cada més deve ser transferido o valor especifico de acordo com a regra chamada
duodécimo constitucional.

Os duodécimos constitucionais nas unidades federativas tém origem no caixa
unico dos respectivos Tesouros Estaduais, definidos em ano anterior, com a
aprovagao da Lei Orgamentaria Anual (LOA), que leva em consideracdo as
estimativas de arrecadacéo e despesas do Poder Executivo.

A Administragao Direta analisa, por meio do Departamento de Planejamento,
Gestao e Orgamento, os projetos financeiros dos 6rgaos auxiliares no MPTO. Dessa
maneira, o CESAF-ESMP nao é uma unidade auténoma no tocante a captacao e
gerenciamento financeiro, depende da elaboragao de planos, programas e projetos
que por sua vez sao analisados por instancias superiores.

As despesas decorrentes do funcionamento do Centro de Estudos e
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Aperfeicoamento Funcional — Escola Superior do Ministério Publico correrdo por
conta da dotagado orgamentaria do Ministério Publico e do Fundo de Modernizagao e
Aperfeicoamento Funcional do Ministério Publico do Estado do Tocantins — FUMP,
previsto no art. 261 da Lei Complementar.

Também, a implantacéo de atividades académicas que possam gerar receitas
para o CESAF-ESMP constituirdo recurso do Fundo de Modernizacédo e
Aperfeicoamento Funcional do Ministério Publico do Estado do Tocantins — FUMP. A
aquisicao de equipamentos tecnoldgicos e infraestrutura passam pela analise da

Procuradoria-Geral de Justica do MPTO.

2.9. Do sistema de registro académico

A Secretaria Académica é responsavel pelo gerenciamento das atividades de
acompanhamento, organizagdao e atualizagao dos registros académicos, do
calendario de aulas e cursos, horarios de aulas, documentos pertinentes a vida
académica e copia dos registros de certificados e diplomas dos cursos de pos-
graduagéo do CESAF-ESMP.

De forma conjunta com a Secretaria Administrativa, a Secretaria Académica
acompanha a realizagado dos cursos independentemente da modalidade, até a sua
conclusdo, momento em que realiza a certificacdo aos estudantes.

No Plano de Acao Estratégica para o quinquénio 2020-2025 estdo previstas
acdes para aperfeicoar o sistema de registro académico, a fim de possibilitar

analises quantitativas e qualitativas.

3. Do Corpo docente, Administrativo e Discente

3.1. Critérios de selecao e contratagcao de docentes

A selegao e a contratagao de professores/as é realizada apds a avaliagao de
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necessidades de formacgao e capacitagado e a aprovagao do planejamento anual do
CESAF-ESMP. Uma vez que se conhece a oferta académica do ano letivo, o
CESAF-ESMP realiza chamamento publico de candidatos/as a exercer a docéncia
nas atividades a distancia e presenciais previstas no Plano. A convocacio permite a
participacdo de membros/as, servidores/as e publico externo, de modo que se tenha
uma selecdo democratica e se estimule a atuagao de profissionais que concilie a
experiéncia e o conhecimento nas tematicas relacionadas as atividades finalisticas e
da area meio do MPETO.

A selecao do corpo docente dos cursos ofertados pelo CESAF-ESMP pauta-
se pelo cumprimento de requisitos basicos, tais como formagcdo académica sélida
em areas do conhecimento que sejam aderentes a disciplina e ao curso; experiéncia

profissional relevante na tematica; e experiéncia docente.

3.1.1. Titulagao e experiéncia profissional do corpo docente

O CESAF-ESMP busca, preferencialmente, profissionais com titulagao
minima de mestrado ou doutorado. Em relagdo aos cursos de pos-graduacgao, a
serem ofertados pela Escola, a selegao de docentes se dara em conformidade com
o percentual minimo de mestres/as e doutores/as, exigido nos atos normativos dos
orgaos avaliadores.

A selegao de docentes, buscara a compatibilidade com o desenho instrucional
descrito no projeto pedagodgico das atividades formativas, buscando garantir
qualidade social aos cursos e, de modo geral, favorecer a producdo de
conhecimento contextualizado e aplicavel aos/as discentes, por meio da promogao
de um ambiente participativo em que seja possivel a realizagdo de associagdes
sobre os saberes e as experiéncias no mundo do trabalho.

Para a realizagcdo do primeiro Curso de Especializacdo em Gestdao e
Governanga no Ministério Publico, conta-se com um quadro de docentes composto

por 14 (quatorze) doutores, 8 (oito) mestres e 2 (dois) especialistas.
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3.1.2. Formagao e capacitagao do corpo docente

O CESAF-ESMP nao possui quadro de docentes fixo, o que implica no

desenvolvimento de uma politica continuada de formagao e capacitacido docente,

tendo em vista a diversidade de pessoas que exercerdo o magistério na instituigao.

Diante desta necessidade serdo desenvolvidas agdes permanentes de formagao e

capacitagao para os docentes e, também para o corpo técnico administrativo através

da:

Oferta de cursos de pos-graduacédo: o CESAF-ESMP oferta vagas em cursos
de Mestrado decorrente de acordos de cooperagdo com a Escola Superior da
Magistratura do Tocantins — ESMAT e a Universidade Federal do Tocantins —
UFT, e tem como meta a oferta de curso de pds-graduagao proprio.

Trilha de aprendizagem: projeto em desenvolvimento que consiste na oferta,
ininterruptamente, de cursos a distdncia autoinstrucionais sequenciados,
intermediados por outros recursos pedagogicos, com o objetivo de
desenvolver competéncias didaticas.

Aperfeicoamento docente: cursos de aperfeigopamento anuais, a serem
planejados com a elaboragao das atividades académicas anuais, que buscam
capacitar os/as docentes que ministrarao atividades ao longo do ano quanto a
elaboracdo de projeto pedagdgico, metodologias participativas de
aprendizagem, plano de aula, inovagbes pedagdgicas e tecnologias

educacionais.

3.2. Formagao e capacitagcao do corpo técnico-administrativo

O CESAF-ESMP incentiva a capacitagao como um direito de seus servidores

para o exercicio de sua cidadania e para o seu aperfeicoamento profissional e

pessoal. Para tanto, a Escola oportuniza programas de capacitagdo aos servidores
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técnicos administrativos, de acordo com o interesse de cada segmento, conforme
sua politica de educagao continuada. O principal objetivo da capacitagcdo é o
aperfeicoamento técnico, pedagodgico, cientifico e cultural dos servidores, na
perspectiva da construgdo sistémica de um padrdo unitario de qualidade. A
capacitagao compreende os programas de aperfeicoamento e as demais atividades
técnicas, cientificas e culturais, ou que venham a ser estabelecidas por forca de

convénios ou constituigdo prépria da Instituigao.

3.3. Atendimento aos discentes e acompanhamento dos egressos

O corpo discente do CESAF-ESMP ¢ constituido por todos/as aqueles/as que
usufruem das acdes educacionais ofertadas pela instituicdo — comunidade,
servidores/as e membros/as do Ministério Publico do Tocantins. A Escola possui
varios meios e canais de comunicacdo e atendimento ao corpo discente. Os/as
discentes podem solicitar informacdes e documentos por meio da central telefénica e
dos e-mails constantemente monitorados pelas secretarias, administrativa e
académica.

A Escola mantém seus canais de comunicagcao abertos aos discentes por
meio do contato telefénico, correio eletrdbnico ou grupos especificos criados nas
plataformas digitais (Whatsapp). Além da comunicagdo on-line direta, a escola
mantém atualizada sua pagina no Portal do MPTO, bem como os informes dos
cursos oferecidos no Ambiente Virtual de Aprendizagem EaDCesaf.

Além destes canais de comunicacdo a escola adota politicas de apoio e
acompanhamento com o propdsito de estimular a permanéncia, incentivar a
constante participagédo, garantir o acolhimento e o atendimento de especificidades
influenciadoras do processo de aprendizagem. A instituicdo possui setores de
atendimento especificos que facilitam e oportunizam o desenvolvimento académico
do aluno, tais como:

a) Acesso a biblioteca através da Internet e pesquisa local;

b) Acesso a 10 notebooks com internet, na sala de multifuncional;
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c) Ambiente de alimentagao e espago de convivéncia;

d) Mecanismos de nivelamento para inclusdo digital, formagdo pessoal e
conhecimentos basicos e conhecimentos em linguas estrangeiras.

Para o ano de 2021 estdo previstas acgdes voltadas para o conhecimento

instrumental de lingua estrangeira (inglés) e de redagao juridica.

3.3.1. Apoio a participagao dos discentes em eventos

O CESAF-ESMP busca apoiar os seus discentes para que participem de
eventos que possam contribuir para a atualizagdo e aperfeicoamento de sua
formacao. Este apoio é realizado na forma de facilitador de transporte aos discentes
para eventos, visitas, dentre outros, além de incentivos para publicagdo de artigos
cientificos, congressos, seminarios, encontros e outras atividades voltadas para a

formagao mais adequada e atual dos discentes.

3.4. Acompanhamento dos egressos

Busca-se manter um dialogo constante com o egresso, oferecendo servigos
que facilitem o processo de educacgao continuada e sirvam de intercambio entre os
colegas e entre docentes e discentes e a diregdo do CESAF-ESMP.

No seu planejamento quinquenal (2020-2025) a Escola prevé, no ambito da
atuacao da CPA instrumentos de acompanhamento do desempenho profissional dos
ex-alunos. Neste sentido, estes dados representardo um passo importante na
incorporagao de elementos da realidade externa a instituicdo, ao processo ensino-
aprendizagem-educagao-desenvolvimento que oferece nos seus cursos.

Este acompanhamento dara se periodicamente por meio de
correspondéncias, contatos pessoais e via eletrdnica, convites para a participagao
nos eventos especiais do CESAF-ESMP e que resultardo em relatérios sobre o

desenvolvimento do egresso no mercado de trabalho.
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3.4.1. Atuacao dos egressos no ambiente socioeconémico

Através do acompanhamento de egressos sera possivel observar a alta
empregabilidade de nossos egressos, tanto na iniciativa privada, como em cargos
publicos. Serdo observados ainda o numero de egressos que empreenderam em
negocios proprios ou atividades publicas, trazendo mudangas significativas no meio

em que esta inserido.

4. Cronograma de implantagcao e desenvolvimento do CESAF-ESMP para o
quinquénio 2020-2025

O tempo do Direito e da Justica obedece a processualidade estabelecida nas
rotinas juridicas, o tempo da administragdo estratégica vislumbra os planos a longo
prazo e o tempo da esfera educativa necessita, para suas atividades, uma
temporalidade quinquenal. Isso permite estabelecer, atuar e avaliar programas,
planos e projetos num marco temporal necessario para a avaliagdo das
metodologias selecionadas, sempre em alinhamento com o Plano Estratégico do
MPTO 2020-2029 e com possibilidades de agregar outras opgdes tedricas,
pedagdgicas e didaticas.

Frisa-se que as modalidades presencial, semipresencial e a distédncia ja se
fazem presentes nos projetos pedagdgicos do CESAF-ESMP, bem como a
incorporagao das tecnologias da informacdo e comunicacao digitais, ja assumidas
como imprescindiveis em grande parte das atividades. As tecnologias digitais
permitem que a relacéo interagao-interatividade ocorra entre os/as participantes das
atividades com o propdsito de desenvolver um trabalho colaborativo e dindmico no
ambiente virtual de aprendizagem (EaDCesaf/Moodle).

Pode-se, mediante experiéncias acumuladas e pelo intercambio de saberes
com as demais unidades de capacitacao dos Ministérios Publicos no Brasil realizar
um deslocamento positivo do modelo de educacido a distancia, baseado numa

relagdo unilateral com a unica midia textual a mediar a relagcdo de ensino-
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aprendizagem. Um novo foco na aprendizagem é possibilitado pelo refor¢o de oferta
de um ambiente cooperativo e independente do(a) estudante, entendendo este(a)
como sujeito autbnomo e capaz de construir o seu proprio conhecimento.

As experiéncias vivenciadas com a modalidade a distancia (EaD) trouxeram
vantagens para as atividades do CESAF-MPTO, tais como: a) democratizagao da
oferta e acessibilidade dos cursos, de modo a minimizar as barreiras fisicas
institucionais e as contingéncias pessoais de membros/as e servidores/as
(necessidade de afastamento do trabalho e deslocamento para capacitagado
presencial); b) aumento da conexao entre servidores(as) e membros distribuidos(as)
no estado do Tocantins, com a possibilidade de estimular o trabalho colaborativo,
compartilhar os desafios e trazer resolutividade sobre assuntos profissionais nos
ambitos local e nacional; c) oferta de cursos a com qualidade e baixo investimento;
d) racionalizagdo e otimizagdo do investimento em capacitagdo pela
reprodutibilidade do curso a distancia, pelo alcance ofertado e pelo custo efetivo em
comparagao com capacitagdes na modalidade presencial.

As atividades do CESAF-ESMP, a seguir, encontram-se distribuidas numa

perspectiva curricular integrada do ensino, pesquisa e extensao:

Instancia Modelagem Curricular Modalidade Publico-alvo
Ensino Cursos de Pos-Graduagéo ] Membros e servidores
Presencial o
Lato Sensu e publico externo

) ) Membros e servidores
Cursos de Aperfeicoamento Presencial e EaD o
€ publico externo

Programa de Preparagao para

Carreira do Ministério Publico Presencial
L _ Membros
(Curso de Iniciacao a carreira EaD
do Ministério Publico)
Programa Basico de Formacao ] _ _
. o Presencial Servidores analistas e
para Servidores (Curso Basico o
L EaD técnicos
de Iniciagao)
Cursos de Atualizacao Presencial e EaD [Membros e servidores
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€ publico externo

o o . Membros e servidores
Minicursos e Oficinas Presencial e Ead o
€ publico externo

Pesquisa Aplicada

— Projetos de Nucleagcédo de _
. . Presencial e .
Pesquisa Grupos de Pesquisa . Membros e servidores
. o multiplataformas
— Projetos Estratégicos sob

demanda
Membros e
servidores;
Eventos formativos proprios ou Académicos
associados com os Centros de interessados nas
Apoio Operacionais, Nucleo de carreiras do Ministério
Seguranga Institucional, Grupo Presencial e Publico; e
Extensao
de Combate a Corrupcdo e| multiplataformas
Criminalidade e demais Representantes  das
setores e orgaos da organizagdes e
administragdo do MPTO. associacoes da

sociedade civil e

instituicdes parceiras.

A indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo sdo principios
subjacentes ao CESAF-ESMP, enquanto escola de governo, que também se
beneficia do espirito de gestdo e produgdo do conhecimento no ambito cientifico
académico.

Frente a isso, o CESAF-ESMP fomenta atividades de apoio a pesquisa, a
partir de primeiro convénio intitulado “Nucleacdo de Grupos de Pesquisa e
Internacionalizagdo do Mestrado em Prestagao Jurisdicional e Direitos Humanos”,
para o periodo de 2019 a 2021, firmado pela Procuradoria-Geral do MPTO,

Universidade Federal do Tocantins e a Escola da Magistratura Tocantinense. O
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convénio conta com a participagcao de sete promotores de Justica. Busca-se com
isso, fortalecer internamente a pesquisa no MPTO, ampliando o leque de difusdo do
conhecimento por meio de publicagbes de pesquisas em revistas qualificadas e
possibilitando que a atuagdo ministerial tenha o suporte tedrico metodoldgico
académico.

No plano de agdes para o quinquénio 2020-2025 o CESAF-ESMP propde o
desenvolvimento de agdes que visam a estruturacdo de eixos/linhas de pesquisa,
como forma de direcionar o desenvolvimento das pesquisas de acordo com o0s
desafios do Ministério Publico do Tocantins e brasileiro. O desenvolvimento dos
eixos ficara a cargo das pesquisas desenvolvidas no ambito dos programas de poés-
graduacdo e de grupos de pesquisa coordenados por lideres com grau de
reconhecimento cientifico e académico a partir da comprovacado de suas produgdes
descritas no Curriculo Lattes.

Os grupos de pesquisa terdo como objetivo:

a consolidacdo do desenvolvimento das Pesquisas Cientificas Aplicadas

(PCAs);

e 0 incremento da producdo intelectual e cientifica aplicada ao Ministério
Publico do Tocantins;

e 0 desenvolvimento de pesquisas interinstitucionais, multidisciplinares ou
transdisciplinares;

e a articulagcdo entre pesquisadores/as cujos projetos de pesquisa se
direcionem para o bem publico e o interesse institucional;

e o0 estimulo a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo no CESAF-
ESMP; e

e o fortalecimento dos eixos da pesquisa do CESAF-ESMP e suas

transversalidades.

No ambito da extensdo, os programas e projetos de capacitagao, eventos

préoprios e associados sao oferecidos também na modalidade a distancia, em tempo
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real/online ou disponibilizados off line pelo EadCesaf (Plataforma Moodle) ou canal
do Youtube (para macroeventos abertos aos multiplos segmentos sociais e
instituicbes parceiras).

O CESAF-ESMP considera o campo da extensdo como uma oportunidade de
dialogar com a sociedade civil e renovar o pensamento do MPTO. Dessa forma, séo
consideradas como prioritarias para o quinquénio 2020-2025 na perspectiva de

extensao, as agdes que:

e estimulem a reflexdo critica e dialégica do MPTO, internamente e com a
sociedade;

e considerem e atentem para as particularidades regionais e locais por meio do
incremento de atividades de extensao realizadas com participagdo da
comunidade local, inclusive nas promotorias de Justiga do interior; e,

e fomentem o envolvimento social por meio do desenvolvimento de projetos e

politicas sociais.

Desta forma, a fim de sistematizar o conhecimento produzido e as
experiéncias adquiridas, as agbes e programas de extensdo resultardo em
publicagdes de artigos, anais, edicbes especiais, sessdes tematicas e dossiés,
através do alinhamento do Conselho Editoral das dimensdes indissociaveis do
ensino, pesquisa e extensao, assegurando o registro histérico e a producédo de

material de disseminacéo das agdes e/ou programas extensionistas.

4.1. Do ensino e das atividades educativas formativas

Acao Estratégica |Estudo Diagnéstico do Publico Interno do MP

Metas 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |Indicador
Identificar 0s X X Estabelecimento
atores de grupo de
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trabalho com

representantes do

- CESAF-ESMP,
participantes das
. Deplan, Recursos
rotinas e
o ) Humanos e Setor
atividades-meio e
, de Saude para
fim do MP
elaboracéao de
cronograma de
atividades.
Realizar reunides
para elaboragao Elaboracdo de 2
de 2 (dois) instrumentos
instrumentos  de X X eletrénicos para
coleta de dados coleta de dados de
para membros e membros e
servidores, servidores.
respectivamente.
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Validar

instrumentos com

oS

grupo controle

Aplicacao e analise
dos instrumento
com 1 grupo de
membros e 1 grupo
de

contando

servidores,

respectivamente
8 (oito)

participantes, que

com

por sua vez
representarao

da
capital e do interior.
A

participantes sera

integrantes
dos

escolha

por sorteio ou por

n. de matricula.

Aplicar, analisar e
divulgar 0s
resultados dos
instrumentos junto

ao publico-alvo

Apresentacdo dos
resultados para o
Conselho

Administrativo
Consultivo do
CESAF-ESMP,

Deplan,
Geral do MPTO e

CPJ.

Diretoria-

roteiros
de

Elaborar
para trilhas

aprendizagem

de
de

para

Publicagao
material
orientacéo
sensibilizacao,

motivagao
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organizagao do
conhecimento
produzidos pelos

integrantes do MP

para serem
utilizados nos
repositorios de
conteudo do
CESAF-ESMP.
Acao Estratégica |Eventos propostos pelo CESAF-ESMP
Metas 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 (2025 |Indicador
Estabelecimento
Elaborar de grupo de
diagnéstico dos trabalho
cargos, com intersetorial  com
atribuicoes, representantes do
competéncias e CESAF-ESMP,
habilidades Deplan, Recursos
exigidas para X X Humanos e Setor
estabelecimento de Saude para
de diretrizes elaboracéo,
curriculares  que validacao e
estejam presentes aplicacao dos
nos projetos instrumentos junto
pedagdgicos do a comunidade
CESAF-ESMP atores
institucionais.
Produzir um guia X X Publicagéo do
de diretrizes Programa de
curriculares do cursos de
CESAF-ESMP/MP formacao e de
40
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aperfeicoamento

TO em com base no
consonancia com diagnéstico
o] Planejamento realizado e
Estratégico 2020- documentos
2029 norteadores do
MPTO.
Melhorar
continuamente a Avaliacédo de
qualidade dos reacao e
X X X X X X
eventos ofertados feedbacks apos
e apoiados pelo agao educativa.
CESAF-ESMP
Reunir com .
Reunides para
CAOP’s e Nucleos .
alinhamento de
do MPTO para| X X X X X X _
demandas e trilhas
elaboracao )
: de aprendizagem.
conjunta de cursos
Reunir com
Departamentos e
setores das Reunides para
atividades meio alinhamento de
. X X X X X X
para elaboragao demandas e trilhas
conjunta de cursos de aprendizagem.
e eventos
Implementar X X X X X
Programa Reunides de
Permanente de trabalho da
Formacao e Diretoria do
Capacitacao CESAF-ESMP
Docente para criacao de
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cursos online com
oferta semestral
para
aprimoramento das
atividades
educativas:

Curso de
Formacdo Inicial
para membros e
servidores para
aquisicao de
conhecimentos
teodricos,

metodolégicos e

didaticos na
docéncia;
Curso de
Formacao

Continuada para

membros e
servidores para
atualizagao de

metodologias  de
ensino e do
processo de
aprendizagem
andragdgico;
Incluséo da
disciplina
“Metodologias do
Ensino/Docéncia

do Ensino
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Superior” nos
projetos

pedagogicos  dos
cursos de pos-
graduacéo lato

sensu.

. . Revisao e atualizacao do projeto politico pedagégico do CESAF-
Acéao Estratégica . . o
ESMP a luz do novo planejamento estratégico

Metas 2020 |2021 2022 |2023 |2024 (2025 |Indicador

Constituir um
grupo de trabalho

intersetorial com

representantes do X Elaboragao de
CESAF-ESMP, cronograma de
Deplan, Recursos atividades.

Humanos e Setor
de Saude

Rever e atualizar o

projeto politico Atas e relatérios
pedagdgico a luz X das reunides com
do novo propostas de
planejamento melhorias no PPP.

estratégico.

Qualificar e X Texto do Projeto

ressignificar a Politico

atuacdo educativa Pedagogico com

do Cesaf-ESMP no revisao e

ambito profissional atualizagdo a ser

institucional. encaminhado  ao
Conselho

Administrativo

Consultivo, CPJ e
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CSMP.

Implementacao do acolhimento, acesso e mobilidade das pessoas
Acéo Estratégica |com deficiéncia (PCD) pertencentes ao publico-alvo prioritario e

publico externo

Metas 2020 |2021 2022 |2023 (2024 |2025 |Indicador

Realizar  estudo, .
_ Elaboragéo de
junto ao Setor e o o
. Relatério  Técnico
Engenharia, sobre L
) para utilizacdo dos
as vias de acesso

B espagos
e mobilidade dos .-
N presenciais e
espagcos fisicos da -
subsidiar 0s
Sede e _
X X projetos

Promotorias de _
. o pedagdgicos no
Justica do interior

tocante as
do MPTO com L
. exigéncias de
vistas ao .
mobilidade

atendimento do . _
Ibli | diferenciada  dos
publico-alvo  nas
articipantes.
agdes educativas. P P

Realizar  estudo, X X

junto ao

Departamento de Elaboracéo de
Tecnologias da Relatério Técnico
Informacgéao e para subsidiar os
Inovagéo, sobre o projetos
quantitativo, pedagogicos no
distribuicao e tocante as
usabilidade do exigéncias de
aparelhamento acesso inclusivo e
tecnoldgico da usabilidade

Sede e tecnoldgica do
Promotorias de publico-alvo.
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Justica do interior

do MPTO com
vistas ao
atendimento do
publico-alvo  nas

agdes educativas

e Programa de

Estagio.

Realizar junto aos

setores
pedagogicos das
autarquias
estaduais e
municipais de
educacao, IES e
escolas de

governo sobre as

linguagens e
cédigos em
utilizagao para
atendimento do
publico-alvo

prioritario nas

agdes educativas

internas e do
publico-alvo
externo nos

eventos de acesso
aberto presenciais

ou remotos.

Elaboracdo de um
de

Conteldos com a

Repositdrio

localizacao dos
profissionais e
instituicdes que
oferecem
atendimento
inclusivo as
pessoas com
deficiéncia (PCD):
intérpretes da
Lingua Brasileira
de Sinais,
produtores de
conteudos em
braille e em
audiodescricdo. O
repositorio auxiliara
na busca de

parceria-suporte
para os eventos do
CESAF-ESMP.
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Acao Estratégica

Programa de Estagio

Metas 2020 (2021 2022 (2023 2024 (2025 |Indicador
Reunides de
Desenvolver as trabalho do
diretrizes CESAF-ESMP
educacionais do| X X X (Coordenacéo
Programa de Administrativa),
Estagio. Diretoria-Geral e
DGPFP.
Contribuir com
subsidios para Planejamento
maior X X X X |anual do CESAF-
acompanhamento ESMP.
dos estagiarios.
Reunides de
trabalho do
Realinhar as
CESAF-ESMP
atribuicdes
X X X X X  |(Coordenagéao
administrativas
Administrativa),
dos estagios.
Diretoria-Geral e
DGPFP.

4.1.1. Cursos de Formacgao Especifica

Acéo Estratégica

Curso de Iniciagao a Carreira do Ministério Publico

Metas

2021 |2022

2023

2024

2025

Indicador

Instituir Grupo de Trabalho X

formado por

técnicos especializados do

MPTO

membros e

X

Relatério Analitico dos
Cursos de Preparacéao a
Carreira do Ministério
Publico
periodo 2014-2019.

Construcdao de quadro

realizados no
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com os aspectos legais
do MPTO, da ENAMP e
CNMP para o projeto
curricular do curso.

Elaboracao de
modelagem pedagdgica

e curricular do curso.

Elaborar estratégias didaticas

e metodoldgicas a partir dos

Planos de disciplinas

indicadores curriculares X X elaborados.
Modelagem da pagina
do curso no ambiente
virtual EadCesaf com

Produzir 30% do contetido do X X estrutura curricular,

curso em EaD planos de disciplinas,
conteudos, videos,
podcasts e demais
suportes pedagoégicos.

Elaborar instrumentos online

para avaliagao do curso e da X X Quantidade e qualidade

aprendizagem dos das respostas.

participantes

Melhorar as ferramentas de X X Quantidade e qualidade

avaliacdo da aprendizagem

das respostas.

Ampliar o quadro de
instrutores do curso com

egressos dos cursos de Pds-

Produgdo de duas

oficinas pedagogicas

Graduagdo do  CESAF- X para 0s egressos que
ESMP, como valorizacao dos participarao como
recursos humanos da instrutores.
instituicao
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Acao Estratégica

Curso de Preparagao e Aperfeigoamento dos Servidores
Iniciais no MPTO

Metas 2021 (2022 (2023 [2024 |2025 |Indicador
Modelagem da pagina
do curso no ambiente
Instituir Grupo de Trabalho virtual EadCesaf com
formado por membros e N X estrutura curricular,
técnicos especializados do planos de disciplinas,
MPTO conteudos, videos,
podcasts e demais
suportes pedagdgicos.
Modelagem da pagina
do curso no ambiente
Elaborar estratégias didaticas virtual EadCesaf' eom
e metodoldgicas a partir dos X X estrutura -cur.ncjular,
indicadores curriculares planos de disciplinas,
conteudos, videos,
podcasts e demais
suportes pedagogicos.
Melhorar as ferramentas de X X X Quantidade e qualidade
avaliagdo da aprendizagem das respostas.
Ampliar o quadro de
instrutores do curso com Producdo de duas
egressos dos cursos de Pos- oficinas pedagogicas
Graduacdo do  CESAF- X X X |para os egressos que
ESMP, como valorizagdo dos participaréo como
recursos humanos da instrutores.
instituicdo

4.2. Pés-Graduagao

Acao Estratégica

Criacdo de Programa Permanente de Pés-Graduacgao
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Metas 2020 |2021 (2022 |2023 2024 |2025 |Indicador
Ata da reunido de
Criar Programa Permanente
criacéo do
de Pos-Graduacdo Lato
. . X Programa e
Sensu, sistematizando a ~
elaboracéo de
oferta permanente de turmas
plano de agéao.
Publicacao do
ato de
Credenciar o CESAF-ESMP )
. credenciamento
junto ao Conselho Estadual
X do CESAF-ESMP
de Educacido do Estado do
. no Diario Oficial
Tocantins (CEE-TO)
do Estado do
Tocantins.
Estabelecer diretrizes gerais .
L o Publicagdo  de
para realizacdo e avaliagao )
_ guia de
dos processos académicos . .
_ orientacbes pela
que garantam a qualidade| X X o
_ Comisséao
pedagogica dos cursos de o
] B Propria de
pos-graduacdo neste plano o
. Avaliacao (CPA).
quinquenal.
Elaborar critérios que
garantam que os TCCs Projetos
tenham qualidade cientifica, Pedagodgicos dos
impacto institucional e social| X X Cursos de Poés-
e estejam alinhados a linha Graduacéo a
de pesquisa e aos seus serem ofertados.
eixos.
Capacitar docentes sobre os X X X X X |Oferta anual de
critérios adotados para oficinas de
garantir o alinhamento do capacitagao
TCC com as linhas de docente para
pesquisa do CESAF-ESMP. atuacao nos
49
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cursos de pos-

graduacao.

Termos aditivos
aos Convénios

com as IES e
Ampliar  participacdo dos
. Escolas de
membros e servidores em
Governo,
programas de pos-graduagao X X X X X )
estabelecimento
stricto sensu com instituigbes _
_ de mais
parceiras. o
convénios

especificos com

IES externas.

4.2.1. Cursos Pos-Graduacgao Lato Sensu

_ - Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu Gestio e
Acao Estratégica ) )
Governanga em Ministério Publico

2021 2022 2022 | 2023
Metas Indicador
2°sem | 1°sem | 2° sem | 1° sem

Ofertar curso regular com 50 )
Numero de ingressos e
vagas para membros e X X X X

servidores do MPTO

taxa de concluséao.

2022 | 2023 | 2023 | 2024
Metas Indicador
2°sem | 1°sem | 2° sem | 1° sem

Ofertar curso regular com 60 ] )
Numero de ingressos e
vagas para membros e X X X X

servidores do MPTO

taxa de concluséao.

4.3. Da Pesquisa

Acao Estratégica Fomento a Grupos de Pesquisa

Metas 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025 |Indicador
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Instituir Grupo de Trabalho
para criagdo de Plano de
Desenvolvimento de
Pesquisa no CESAF-ESMP.

Portaria/Ato da
Diretoria-Geral do
CESAF-ESMP
e/ou PGJ.

Fomentar a participagdo de
membros e servidores pos-
graduados em mestrado e
doutorado no Grupo de
Trabalho.

Portaria/Ato da
Diretoria-Geral do
CESAF-ESMP
e/ou PGJ.

Realizar consulta junto a
comunidade do MPTO para
levantamento e definicao de
linha de pesquisa e eixos
tematicos para constarem no
plano de desenvolvimento de
pesquisa do CESAF-ESMP.

Atas de reunides
do Grupo de
Trabalho;

Plano de trabalho
elaborado;

Instrumentos  de
coleta de dados
elaborados e
validados;

Norteamento das
atividades do PPP
do CESAF-ESMP.

Realizar sistematizacdo dos
resultados da linha de
pesquisa e dos eixos
tematicos e transversais mais

destacados.

Relatério técnico a
ser socializado
com a Direcao do
CESAF-ESMP e
DEPLAN.

Criacdo de Nucleo de

Pesquisa.

X X
X X
X X X
X X
X X

Ato/Portaria do
Diretor-Geral do
CESAF,
Incorporacdo no
PPP;
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Plano de agao do

Nucleo.

Criar  instrumentos  para
socializagdo das producdes
académicas e institucionais

desenvolvidas nos grupos

Criacdo de 2
séries de

publicacbes pelo

Conselho
Editorial: uma
série que

disponibilize 0s
conhecimentos
por meio de
artigos produzidos
nos cursos de
pos-graduagao
(TCCs) e uma
série com as
producdes dos
trabalhos
publicados  pelo
Nucleo de

Pesquisa.

Fomentar a participacdo de
servidores no nucleo de

pesquisa.

Plano de acao
com cursos e
oficinas tendo
servidores  pos-
graduados como
participantes nos
quadros de

instrutores.

Elaborar manual de métodos
e técnicas de trabalho
cientifico do MPTO.

Elaboragdo de 1
manual produzido

pelos participantes
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do Nucleo de
Pesquisa.
Elaboracao de
referéncias
bibliograficas dos
cursos e oficinas
Possibilitar o incremento da promovidos pelo
producao intelectual e X X CESAF-ESMP,
cientifica aplicada ao MPTO. com artigos e
livros produzidos
pelos membros e
servidores do
MPTO.
Ampliacao de
mecanismos  de
divulgacao
institucional,
producao de
videos,
Consolidar o entrevistas,
desenvolvimento das podcast e outros
Pesquisas Cientificas f?rmatos ©
aplicadas no MPTO. inguagens;
promogao de 2
seminarios
tematicos
especificos para a
divulgagéo dos
trabalhos em
realizacao.
Contribuir para o X X Ampliagao dos
desenvolvimento de convénios e
53
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termos de
cooperacgao do
IES, Institutos de

pesquisas interinstitucionais, _
Pesquisa, Escolas

multidisciplinares ou
o de Governo e
transdisciplinares. _ _
demais unidades
de capacitacao

dos MPs.

Plano de acdo do

Nucleo de
Pesquisa;
Plano de

Estimular a integragao entre .
_ _ _ Desenvolvimento
ensino, pesquisa e extensao X X X X X X

da Biblioteca,
no MPTO.

Conselho Editorial
e Cursos de Pos-
Graduagao Lato

Sensu.

4.4, Da Extensao

i Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre temas
Acao Estratégica

relevantes

Metas 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 (2025 |Indicador

Realizar consulta junto a X X

comunidade interna e Atas de reunido

externa para levantamento de grupo de

e definicdo das atividades trabalho

de extensao Consulta externa
com uso de grupo
de focal com
especialistas de
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diferentes éareas
de conhecimento

Validacao e
socializagdo dos

resultados.

Estabelecer agdes de
extensao articuladas com

as areas de promogao de

Elaboracao do

cronograma  de

atividades de
extensao;

Quantidade  de
atividades de

extensdo voltadas
para os temas de
interesse social e
ramos de
promocao dos

direitos humanos

direitos humanos e X X e fundamentais;

igualdade étnico-racial, Quantidade de

valorizando as atividades de

especificidades culturais no extensao

ambito local e regional. articuladas com
os projetos de
pesquisa;
Numero total de
atividades
desenvolvidas
com participacao
das comunidades
locais e regionais.

Estabelecer ag¢des de X X X Quantidade de
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extensdo articuladas as
areas da diversidade, meio
ambiente, memoria cultural,
producao artistica e

patriménio cultural.

atividades de
extensdo voltadas
para diversidade,
meio  ambiente,
memoria cultural,
producdo artistica
e patriménio

cultural.

Promover a publicagdo de

atividades de extensao

Quantidade  de
publicacbes de
atividades de
extensao

realizadas.

4.5. Da Gestao Institucional

Acao Estratégica

Redesenhar o processo de planejamento académico com

vistas a elevar a participagao social

Metas 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 (2025 |Indicador
Quantidade  de
Levantar junto a alta ampliacéo da
administracao as diversidade de
necessidades de X X segmentos
aprimoramentos e as sociais
diretrizes para elevar a estratégicos
participacao social participando  do
planejamento.
Atualizar os normativos do X Taxa de aumento
CESAF-ESMP da participagao
social no
planejamento
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académico, por

segmento.

Taxa de aumento

Instituir um canal de da participagao

comunicagdo permanente X X X X |da sociedade civil

com a sociedade civil. no planejamento
académico.

Garantir a execugdo do PDI com a distribuigcao
Acéo Estratégica proporcional do orcamento para execucao de ensino,

pesquisa, extensao

Metas 2020 |2021 (2022 |2023 |2024 [2025 |Indicador

Estabelecer diretrizes para
B Taxa do
elaboracdo da proposta _
o planejamento
orcamentaria que garanta .
o X X X orgamentario para
proporcionalidade entre as _ _
B . . ensino, pesquisa
acdes de pesquisa, ensino _
. e extensao.
e extensao.

_ . Taxa de eficacia
Monitorar a  execugéo _
. na execugao
orgamentaria conforme o| X X X X X X o
. orcamentaria para
planejado.

cada area

_ o Viabilizar a evolucdo das solucées de Tecnologia de
Acao Estratégica . L
Informagao e Comunicagao

Metas 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025 |Indicador

Definir as diretrizes e as X X Ata da reuni&o de

necessidades de inovagao criagao do
Programa e

elaboracéao de
plano de agéo;
Ato de
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constituicado  do
grupo;

Relatério Técnico

elaborado.
Criar politica de inovagao
Programa de
em processos, Servigos e X
inovagao em TIC.
produtos
Estruturar e executar um Taxa de execucéao
plano de agdo para das solugcbes da
X X X X .
fomento a projetos de TIC alinhadas ao
inovacao. PDI.
Programa de
Aperfeicoar o sistema de registro
X X X
registro académico académico
préprio.
Relatério de
Sistematizar um processo )
_ Monitoramento de
de monitoramento e gestao
oferta e procura
permanente da oferta e X X X X X

procura das agoes

académicas.

pelas atividades

académicas.

Acéo Estratégica

Implementar melhorias nos processos que envolvem os

registros académicos e registros de diplomas

Metas 2020 (2021 |2022 |2023 |2024 (2025 |Indicador

Sistema de
Implantar Sistema

X X Registro

Informatizado de Registro e

implantado.
Controle Académico
Instituir chamada X X

eletronica/ diario eletronico

Diario Eletronico
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implementado.

4.6. Do Conselho Editorial

Acéo Estratégica

Conselho Editorial e Publicagoes

Metas 2020 [2021 |2022 |2023 |2024 [2025 |Indicador
Alinhar o Conselho Editorial Reunido a cada
a dimensao indissociavel semestre com o
X X X X X X
do ensino, pesquisa e Conselho
extensdao do CESAF-ESMP Editorial.
Criacdo e continuidade da
Série Pd6s-Graduagéao 2 (duas) Revistas
(trabalhos de concluséo de X X X online produzidas
curso) e com as produgodes e disponibilizadas
dos trabalhos publicados anualmente.
pelo Nucleo de Pesquisa.
Alinhar a Revista Juridica
Ato da Diretoria-
do MPTO ao Ndcleo de
X X X |Geral do CESAF-
Pesquisa e Cursos de Pos-
ESMP.
Graduacao
Emitir  Identificador de
) o Protocolos  sob
Objeto Digital (DOI) para os .
) o responsabilidade
artigos cientificos| X X X X X X
da Secretaria-
elaborados no ambito do
Geral do Cesaf.
CESAF-ESMP.
Incentivar a participagéo X X X X X [Pelo menos um
docente e discente nas artigo, uma
publicacbes do CESAF- revisao de
ESMP literatura ou um
texto de carater
opinativo por
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ano.

Publicar os trabalhos finais
dos(as) alunos(as) dos
Cursos pos-graduagao
stricto sensu associados ao
CESAF-ESMP ou mediante
parcerias, quando o]

trabalho tiver recebido

avaliagbes com indicagéo

de publicagao.

Publicacao/
disponibilizacéo
online de 7
dissertacbes dos
atuais alunos de
Po6s-Graduagao
stricto sensu em
convénio
UFT/ESMAT.

com

Ampliar os acordos de
cooperagao com as escolas
de governo, universidades
nacionais e estrangeiras
para publicagdo de artigos

nas seéries e revista do

Visita técnica da
direcdo-geral do
CESAF-ESMP as
IES regionais,
contato via
correspondéncia
e conferéncias

remotas com o0s

CESAF-ESMP
representantes
das instituigdes.
Ampliar o espectro da Indexacéo da

Revista Juridica do MPTO

revista em

para reconhecimento repositérios  on-
académico. line.

Ter estrato igual ou superior X X X |Fixagao das
a B1 da Revista Juridica linhas de

Sistema de
Qualis/CAPES

no quinquénio.

junto ao

Avaliagao

pesquisa e eixos

tematicos;
Fixagao de
quantitativo a

serem publicados

pelo Corpo
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docente e
discente do
CESAF-ESMP.
4.7. Da Autoavaliacao e Avaliagao externa
Acao Estratégica Fomento a Grupos de Pesquisa
Metas 2020 (2021 |2022 2023 |2024 {2025 |Indicador
Publicacéo de
o oL guia de
Instituir cultura de avaliagéo _ _
. orientacbes pela
das necessidades de| X X X X X X . .
o . Comisséo Propria
atividades académicas )
de Avaliacao
(CPA)
Introduzir as perspectivas de
avaliacao de reacao
(satisfacdo dos participantes, Publicacao de
avaliagdo de aprendizagem guia de
(desempenho académico) e orientagcbes pela
. . X X X X X . .
avaliacao de impacto Comissao Propria
(influéncia no desempenho de Avaliacéo
individual, institucional e social) (CPA)
para as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.
Elaborar instrumentos online .
Quantidade e
para avaliagcdo do curso e da .
_ X X X X |qualidade das
aprendizagem dos
- respostas.
participantes
Quantidade e
Melhorar as ferramentas de .
o _ X X X X |qualidade das
avaliagdo da aprendizagem
respostas.
Promover a publicagao e X X X X X |Relatorios
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divulgacao dos relatorios de
autoavaliagao e avaliacéo

externa realizados pela CPA

elaborados e

publicizados

4.8. Do espaco e infraestrutura

Acao Estratégica

Ampliacao de espacos fisicos do CESAF-ESMP

Metas 2020 | 2021 | 2022 | 2023|2024 | 2025 |Indicador
_ . o Projeto
Ampliar a disponibilidade de ] _
. arquiteténico para
espacos de estagdo de _ _
) reconfiguragcado dos
trabalho para as equipes de
) o espagos de
apoio técnico e suporte| X ]
atendimento,
administrativo das
suporte
Coordenagdes do  Cesaf-
administrativo e
ESMP.
coordenadorias.
1 sala para
atendimento da
Secretaria-Geral e
Utilizar espacos adaptados X X da Secretaria
para o CESAF-ESMP Académica,;
1 sala para as
Coordenagbes e
apoio técnico.
Projeto
arquiteténico para
Ampliar a disponibilidade de reconfiguracdo de
espacos de salas de aula e X sala multifuncional
auditério para eventos para aulas,
presenciais minicursos e
reunides de
trabalho.
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Utilizar espacos adaptados X X 1 sala

para o CESAF-ESMP multifuncional.
Projeto
arquitetbnico para
adaptacéao da

Adequar Biblioteca para o b|b||ot-eca e‘m

CESAF-ESMP X X atendimento as
demandas do
CESAF-ESMP
enquanto  escola
de governo.
1 sala para
atendimento ao
publico;
1 sala para
tratamento
documentos e
materiais
impressos;

Utilizar espacgos adaptados da 1 ’sz':\Ia bara ac.ervo

Biblioteca o CESAF-ESMP X basico de livros
juridicos e areas
afins, para
atendimento  aos
cursos de pos-
graduacéo, com
area para consulta
e estudo, com
bancadas e 10
notebooks.

Construgao do espaco X X Projeto

definitivo do CESAF-ESMP arquitetonico
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contendo:
Recepcdo, salas
para as
secretarias,

diretoria-geral e

coordenadorias;
sala para
secretaria

académica da pos-
graduacao, sala
para

coordenadores de
cursos, sala para
professores, 05
salas de aula

multifuncionais,

biblioteca com
espaco para
recepcao e

atendimento, sala
para

biblioteconomista,

sala para
tombamento e
tratamento de

materiais, espago

para acervo
impresso e
estacdes de

estudo e consulta
online; 01

miniauditorio para
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100

dependéncias

pessoas,

sanitarias, também

destinadas para
PCD, e area de
convivéncia.
Inicio das
Utilizar instalagbes definitivas o
X X atividades em

do CESAF-ESMP

prédio préprio.

4.9. Da Biblioteca

Acdo Estratégica

Plano de Desenvolvimento da Biblioteca

Metas 2020 {2021 |2022 2023 {2024 [2025 |Indicador
Ata da reunido de
criacao do
Instituir Grupo de Trabalho Programa e
para estabelecimento de N elaboracéao de
Plano de Desenvolvimento da plano de agao;
Biblioteca do MPTO Ato de
constituicao do
grupo.
Realizar levantamento das
bibliotecas dos centros e X Relat6rio  Teécnico
escola superiores dos elaborado.
Ministérios Publicos
Registro em
Utilizar a producdo Cientifica diretdrios com
do MPTO como referencial arquivos
para cursos e eventos de X X x % X especificos da
ensino produgao interna
do MPTO.
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Numero de
Adequar as bases de registros X X inscricao e
da Revista do CESAF-ESMP cédigos
disponibilizados.
Disponibilizagao
Instituir nas publicagdes do de manual de
CESAF-ESMP as exigéncias X X normatizagao
legais editoriais e académicas online para
brasileiras. membros e
servidores.
Incluir a Biblioteca junto a
Rede de Bibliotecas do X Termo de adeséo
Ministério  Publico Federal firmado.
(RBMPF)
Ampliar acervo digital via
Termo de
repositorio de dados de X L
o o licitag&o.
bibliotecas virtuais.
Disponibilizagédo
Ampliar o acervo digital com _
dos links na
bibliotecas virtuais abertas das X X .
S S pagina do CESAF-
IES nacionais e internacionais
ESMP.
Ampliar o acervo das areas
das Ciéncias Sociais,
o Relagéo das
Educacédo, Administracao, o
X X obras e solicitacao
Economia, Filosofia, o
) _ . para aquisi¢ao.
Psicologia e Ciéncias da
informacao e tecnologia.

4.10. Da Gestao do Conhecimento

Acéo Estratégica

aprendizagem e conhecimento

Formacdo de comunidades e redes de informagao,
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Metas 2020 |2021 (2022 2023 [2024 |2025 |Indicador
Atuagdo do grupo
de trabalho

Buscar parcerias para intersetorial

desenvolver, concomitante constituido por

com Féruns e Congressos Diretor-Geral do
estaduais, eventos culturais| X X X X X X |CESAF-ESMP,
com foco na integracéo de Coordenagdes de

membros e servidores do CAOPS e

interior e capital. Coordenagdes de
Promotorias do
interior.
Participacdo em

Fortalecer o sentido de campanhas

servir ao publico e a produzidas pelo

X X X X X X

necessidade de DEPLAN e demais

aproximagao. setores da
instituicdo.

Fornecer suporte a criagéao

de eventos e instancias nas Produtos

diversas modalidades e produzidos pelo

X X X X X X

formatos com foco na Laboratério de

melhoria da qualidade da Multimeios.

atuacao profissional.

Apoiar iniciativas de _

Reunido semestral
promogdo a saude mental
) o com setor de
dos integrantes e socializar )
~ X X X X X X |saude para plano

as agbes de saude, o
de atividades na

inclusive com utilizagéo de ] »

. area especifica.
tecnologias.

Promover eventos em X X X X X |Atuacdo do grupo

parcerias com IES. de trabalho
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intersetorial
constituido por
Diretor-Geral do
Cesaf-ESMP,
Coordenagdes de
Caops e
Coordenagdes de

Promotorias do

interior.
Participar de grupos de
discussao das escolas do
MP e IES, fortalecendo o
CESAF-ESMP como escola N
Reunides
de governo no panorama _ )
L ) bimestrais,
académico local, regional e X X X .
. semestrais e
nacional, com a ]
anuais.

participacdo em eventos
presenciais ou remotos
pelo Diretor-Geral e

coordenadorias.
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