MINISTERIO PUBLICO
ESTADC DO TOCANTING

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ANALISE DE RISCOS

FASE DE ANALISE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: Fragilidade e/ou auséncia de justificativa e motivacao para a contratagdo, quando
da elaboracdo do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD).

Probabilidade Baixa
Andlise do Risco

Impacto Médio
Estratégia Evitar

Agdo preventiva: Justificar e motivar
Zﬁr?r?;ridei?:)emgaa gsrr::raaqués Vigz]carog Responsavel: Unidade Demandante (AMSGSP) e
instrumentos de planejamento estratégico integrante técnica (ATAE)
do MPTO.

Acao de contingéncia: Controle prévio de
legalidade e conformidade dos
procedimentos na fase preparatéria/interna.

Responsavel: Unidade Demandante AMSGSPe
Equipe de Planejamento da Contratacéo (Eplacon).

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

RISCO 2: Estudo Técnico Preliminar, Mapa de Gerenciamento de Riscos da Contratagado e
'Termo de Referéncia, elaborados de forma deficiente.

( ) Baixa
Probabilidade (X) Média

()Alta
Andlise do Risco
( ) Baixa
Impacto () Média
(X) Alto
(X) Mitigar
. () Evitar
Estratégia ( ) Transferir
() Aceitar

Acédo preventiva: Realizar Estudo Técnico
Preliminar e Termo de Referéncia robustos,
com correta e precisa descricdo da
necessidade; verificar se o objeto da
contratagao ; foi especificado
adequadamente; efetuar ampla pesquisa de . i
mergado, levantamento dg c%nt?ata(;(’)es Responsavel: Unidade Demandante (AMSGSP),
similares feitas por outros 6rgdos, consultar | _integrante técnica  (ATAE) e Equipe de
sites da internet, de modo a buscar o maior | Planejamento da Contratagao (Eplacon).

ndmero possivel de fontes; garantir a
participacédo dos integrantes requisitantes no
processo de contratagao.

Além disso, prevé de forma mais efetiva e
assertiva possivel os riscos da contratagao,
elaborando um MGRC de forma pragmatica
e resolutiva.

Acao de contingéncia: Controle prévio de

legalidade e conformidade dos
procedimentos na fase
preparatoria/interna; _corrigir,
tempestivamente, as deficiéncias | pasponsavel: Eplacon/AMSGSP/ATAE.

detectadas nos artefatos de planejamento
da contragdo (ETP, MGRC e TR);
capacitagdo dos servidores para definicdo
dos requisitos minimos para a contratagéo,
de acordo com a legislagdo.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

FASE DE ANALISE 2 - SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 3: O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
execugdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos
parametros estimados pela Administragao.
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Analise do Risco

Probabilidade Média

Impacto Alt

Estratégia

Aceitar

Acao preventiva: Correto planejamento
das exigéncias postas para a contratagéo;
divulgar amplamente a selegao.

Responsavel: Departamento de Licitagdes (DL).

Acdo de contingéncia: Verificar junto as
empresas do ramo de atividade quais
seriam os motivos do desinteresse pelo
servigo no caso da licitagdo deserta ou
revisdo dos valores estimados no caso de
licitagdo fracassada para uma possivel
repeticdo do certame; republicar a selegéo;
ampliar a divulgagdo da selegdo, com
convite direto as empresas que
apresentaram orcamento na pesquisa de
precos.

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e
Departamento de Licitagdes (DL).

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

RISCO 4:

Impugnagdes ao edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os|
relacionados a erros de orcamento estimativo para aquisicdo dos objetos e prestacao dos|

diligéncia junto ao mercado para o modo de
como este objeto é usualmente trabalhado.

lservigos
Probabilidade Média
Analise do Risco
Impacto Médio
Estratégia Aceitar
Acdo preventiva: Revisdo do TR e | Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e

Departamento de Licitagdes (DL).

Acdo de contingéncia: Em casos de
impugnagdes por erros nos documentos
técnicos, solicitar aos  responsaveis
técnicos que procedam com as corregoes.
Republicagéo do Edital, com a reabertura
da contagem de prazos.

Responsavel: ATAE e

Licitagdes (DL).

Departamento  de

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

FASE DE ANALISE 3 - GESTAO/EXECUGAO DO CONTRATO

RISCO 5: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato
lou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Probabilidade Baixa
Analise do Risco
Impacto Alto
Estratégia Mitigar
Acao preventiva: Garantir que, na fase de
habilitacdo, a empresa selecionada retina
as condigdes  técnico-operacionais e Responsavel: Departamento de Licitagdes (DL)

financeiras necessarias a execugdo do
objeto; prever, dentre as clausulas do

Edital, sancdes que contemplem esta
situagao.

Acdao de contingéncia: Aplicar as
sangdes previstas na contratagao;

Convocar os licitantes remanescentes, na
ordem de classificagdo, para a celebragédo
do contrato nas condigdes ofertadas pelo
licitante vencedor.

Responsavel: Departamento de Licitagcdes (DL).

Unidades afetadas: Diretoria-Geral/Departamento de Licitagdes/ Administragdo Superior

RISCO 6: Atraso no cronograma de execugdo (entrega do objeto) por parte da

icontratadal/inexecugao contratual.

Analise do Risco

Probabilidade Média
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Impacto Médio

Estratégia

Aceitar

Acdo preventiva: Verificar junto ao setor
competente, antes da emissdo da Ordem
de Servigo, se ha algum impedimento para
inicio da execugdo dos servigos nos prazos
determinados na contratagéo;
acompanhamento dos prazos de execugéo
dos servigos.

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE)

Acéo de contingéncia: Realizar
acompanhamento concomitante junto a
contratada visando eliminar eventuais
atrasos; expedir notificagdo, se for o caso;
apurar em processo auténomo eventual
inexecugdo  contratual, aplicando as
sangdes administrativas cabiveis; Nao
atesto da execugdo dos servigos.

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE),
Fiscalizagéo Técnica e Diretoria-Geral de Justica.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

RISCO 7: Execucéao dos servigos com qualidade abaixo do especificado na contratagéo e/ou|
lem desacordo com normas técnicas e legislagoes vigentes.

Probabilidade Baixa
Analise do Risco
Impacto Alto
Estratégia Aceitar
Acao preventiva: Fiscalizar continuamente
a execugdo dos servigos, realizando | Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e

visitas in loco e analise dos relatérios
técnicos.

Fiscalizagéo Técnica.

Agao de contingéncia: Notificar
prontamente a Contratada sempre que
verificada a necessidade de correcdo de
algum servigo ja executado; aplicagdo das
sangOes previstas na contratagao.

Responsavel: Fiscalizagdo Técnica/Area de

Contratos

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

RISCO 8: Gestor, fiscais titulares e substitutos sem habilitagido e/ou experiéncia técnica.

Probabilidade Baixa
Analise do Risco
Impacto Alto
Estratégia Evitar
Agao preventiva: Capacitagdo  dos
servidores para fiscalizagcdo técnica do
objeto; estruturagdo do corpo técnico da Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e

ATAE com pessoal habilitado
acompanhamento dos servigos.

para

Fiscalizagao Técnica.

Acdo de contingéncia:
servidores.

Capacitagdo de

Responsavel: Unidade Demandante (ATAE) e
Diretoria-Geral de Justica

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

RISCO 9: Seguranga no ambiente de trabalho e possiveis acidentes.

Probabilidade Média
Analise do Risco

Impacto Alto
Estratégia Transferir
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Acado preventiva: Garantir que todos os
trabalhadores usem EPIs adequados
(capacetes, luvas, cintos de segurancga,
calgados de seguranga, etc.) durante todo o
processo de instalagdo e montagem dos
elevadores adquiridos; inspegdo regular
dos EPIs para garantir que estejam em
boas condigbes e apropriados para o
trabalho; instalar sinalizagcdo de seguranga 3
adequada no local de trabalho, alertando | Responsavel: Empresa contratada
sobre os perigos de incidentes e outros
riscos; isolar a darea de trabalho com
barreiras fisicas para impedir o acesso de
pessoas néo autorizadas; realizar
manutencdo preventiva dos equipamentos
utilizados na instalagdo dos elevadores,
incluindo verificagdo de ferramentas,
guinchos, andaimes e outros dispositivos.

Acao de contingéncia: Oferecer suporte
médico aos trabalhadores eventualmente
lesionados, inclusive marcando com as
respectivas despesas; em caso de
acidente, realizar imediatamente uma
investigagdo detalhada para identificar as
causas e tomar medidas corretivas para
evitar futuras ocorréncias.

Responsavel: Empresa contratada

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Documento assinado eletronicamente por Frederico Ferreira Frota, Assessor Técnico do Procurador-Geral de Justi¢a, em 23/10/2024, as 14:35, conforme art. 33, do Ato PGJ
n° 120, de 06 de novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Alberto Neri De Melo, Assessor Técnico do Procurador-Geral de Justi¢a, em 23/10/2024, as 14:40, conforme art. 33, do Ato PGJ n°
120, de 06 de novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Carlin, Encarregada de Area, em 23/10/2024, as 17:55, conforme art. 33, do Ato PGJ n° 120, de 06 de novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Alessandra Kelly Fonseca Dantas, Analista Ministerial, em 23/10/2024, as 18:01, conforme art. 33, do Ato PGJ n° 120, de 06 de
novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Marcos Conceicao Da Silva, Analista Ministerial Especializado - Ciéncias Econdmicas, em 23/10/2024, as 18:01, conforme art. 33,
do Ato PGJ n® 120, de 06 de novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Joao Ricardo De Araujo Silva, Chefe de Departamento, em 23/10/2024, as 18:19, conforme art. 33, do Ato PGJ n°® 120, de 06 de
novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Marcia Aparecida Arruda De Menezes, Analista Ministerial Especializado - Administragio, em 24/10/2024, as 09:16, conforme art.
33, do Ato PGJ n° 120, de 06 de novembro de 2019.

19.30.1512.0000560/2024-62

Quadra 202 Norte, Av. LO 4, Conj. 1, Lotes 5 e 6, Plano Diretor Norte, CEP: 77006-218, Palmas/TO.
Telefone: (63) 3216-7600

Para verificar a autenticidade, acesse o site do MPE/TO e use a chave: a00464a8 - ec066302 - f44da03b - f43756d6



