MINISTERIO PUBLICO
ESTADC DO TOCANTING

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ANALISE DE RISCOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO

FASE DE ANALISE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: Necessidade de revisédo dos artefatos essenciais a contratagdo: ETP, MGRC,TR.

( ) Baixa

Probabilidade (X) Média

()Alta
Analise do Risco
(X) Baixa
Impacto () Média
() Alto
(X) Mitigar
. () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acdo preventiva: Conferéncia, revisdo e
aprovagdo dos artefatos por todos os
membros da equipe, tendo por base os
modelos vinculados em Ato normativo e
checklist dos pontos mais importantes. Se | Responsavel: Eplacon.
necessario, podera suscitar o esclarecimento
de duvida pontual a Assessoria Especial
Juridica ou a Controladoria Interna, que
atuardo em controle prévio.

Acdo de contingéncia: Controle prévio de
legalidade e conformidade dos procedimentos
na fase preparatdria/interna.

Responsavel: Controladoria Interna e
Assessoria Especial Juridica.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Data do Inicio: A partir do recebimento do DFD

Monitoramento Data do fim: Até o Ato de autorizagdo para a

contratagdo pelo PGJ.

FASE DE ANALISE 2 - SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 2: Licitagdo deserta/fracassada.

( X') Baixa

Probabilidade: () Média

( )Alta
Andlise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)) Alto
() Mitigar
. () Evitar
Estratégia () Transferir
( X') Aceitar

Agao preventiva: Acompanhamento

continuo do processo de contratagao. Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Acéao de contingéncia: Realizar a
contratacdo direta (licitagdo dispensavel), a
qual consiste, nesse caso, no meio mais
adequado para suprir a necessidade da
Administragdo, considerando os custos
envolvidos em um processo licitatério e o
tempo demandado para sua realizagéo,
evitando, assim, o comprometimento no
abastecimento dos veiculos.

Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEI.

Monitoramento
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Data do fim: Até a concluséo da fase externa da
contratagéo.

FASE DE ANALISE 3 - GESTAO/EXECUGAO DO CONTRATO

RISCO 3: Atraso na assinatura do contrato, por parte da contratada, apés homologagdo do

certame.

Anadlise do Risco

Estratégia

( X') Baixa
Probabilidade: () Média
()Alta
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)Alto
() Mitigar
() Evitar
() Transferir
( X') Aceitar

Acédo preventiva: Acompanhar cada etapa
do procedimento licitatério, devido ao prazo
exiguo de encerramento do contrato em
vigor.

Responsavel: Unidade Demandante

Acao de contingéncia: Realizar
acompanhamento concomitante junto & Area
de Contratos visando eliminar eventuais
atrasos; expedir notificagdo, se for o caso;
apurar em processo autbnomo eventual
recusa na assinatura do instrumento
contratual aplicando as sangdes
administrativas cabiveis.

Responsavel: Area de Contratos e Unidade
Demandante

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde a assinatura do contrato.

Data do fim:
contratados.

até a entrega dos objetos

RISCO 4: Fornecimento de combustiveis/insumos com ma qualidade ou em desacordo com as|

caracteristicas definidas no TR.

( )Baixa
Probabilidade: ( X) Média
()Alta
Analise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)Alto
( X') Mitigar
P () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acgao preventiva: Informar nos artefatos de
planejamento sobre a obrigatoriedade no
fornecimento de produtos dentro dos
padrées de qualidade estabelecidos pela
ANP. Orientar aos motoristas que fiquem
atentos aos sinais de abastecimento com
combustivel de ma qualidade e a
imprescindibilidade em comunicagdo com o
Fiscal do Contrato.

Responsavel: Agentes de da

contratagdo.

fiscalizagdo

Agao de contingéncia: Realizar o
acompanhamento continuo da
contratagdo; comunicar a contratada sobre
eventual méa prestagdo do servigo; expedir

notificacdo, se for o caso; apurar em
processo autdbnomo eventual inexecucdo
contratual, aplicando as sangdes

administrativas cabiveis.

Responsavel: Agentes de do

contrato.

fiscalizagdo

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragéo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde a assinatura do contrato.

Data do fim:
contratados.

até a entrega dos objetos

RISCO 5: Mecanismo de controle de faturamento inadequado.
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DE ACORDO:

—

(X ) Baixa

Probabilidade: ( ) Média

( )Alta
Andlise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X) Alto
() Mitigar
. ( X) Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acao preventiva: Exigir na contratagdo que
qualquer fatura tenha elementos minimos
que garantam a legitimidade da operagéo de
abastecimento por servidor habilitado e
dentro de limites orgamentarios
preestabelecidos, sendo estes, no minimo:
data e hora, razédo social e CNPJ do
prestador de servico, placa do veiculo,
condutor, hodémetro ou horimetro (caso de
abastecimento para grupo gerador); | Responsavel: Agentes de fiscalizagdo da
disponibilizar cartdo magnético ou outro | contratagao.

mecanismo de controle individualizado por
veiculo/equipamento gerador; detalhar os
dados de faturamento em relatérios
contendo informacéo suficiente para atesto
pela fiscalizagdo do contrato; Estipular em
contrato a responsabilidade por operagdes
realizadas em desconformidade com os
limites, autorizagdo ou identificagdo de
usuario e veiculo aptos.

Acéao de contingéncia: Realizar o
acompanhamento continuo da
contratagdo; revisar os procedimentos de
operagao de abastecimento; expedir | Responsavel: Agentes de fiscalizagdo do
notificagdo, se for o caso; apurar em | contrato.

processo autdbnomo eventual inexecucdo
contratual, aplicando as sangoes
administrativas cabiveis.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Data do inicio: Desde a assinatura do contrato.

Monitoramento Data do fim: até a entrega dos objetos

contratados.
Palmas-TO, data certificada pelo sistema.
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Chefe do Departamento de Planejamento e Gestéo
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