MINISTERIO PUBLICO
ESTADC DO TOCANTING

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ANALISE DE RISCOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO

FASE DE ANALISE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: Definigado inadequada do escopo e especificagado do objeto.

( ) Baixa
Probabilidade (X) Média
() Alta
Andlise do Risco
(X) Baixa
Impacto () Média
() Alto
(X) Mitigar
. () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acédo preventiva: Proceder o levantamento
da necessidade e possiveis solugbes em
consonancia com os métodos de contratacéo
disponiveis e usuais no mercado.

Responsavel: Eplacon e Unidade Demandante.

Acao de contingéncia: Descricdo adequada
do objeto a ser licitado; analise e controle
prévio de conformidade dos procedimentos na
fase interna e descrigdo adequada do objeto.

Responsavel: Eplacon, Controladoria Interna e
AEJPGJ.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do Inicio: A partir do recebimento do DFD

Data do fim: Até o Ato de autorizagdo para a
contratagdo pelo PGJ.

RISCO 2: Necessidade de revisdo dos artefatos essenciais a contratagdo: ETP, MGRC e TR.

membros da equipe, tendo por base os
modelos vinculados em Ato normativo e
check-list dos pontos mais importantes. Se
necessario, podera suscitar o esclarecimento
de duvida pontual a Assessoria Especial
Juridica ou a Controladoria Interna, que
atuardo em controle prévio.

( ) Baixa
Probabilidade (X) Média
()Alta
Andlise do Risco
(X) Baixa
Impacto () Média
() Alto
(X) Mitigar
o () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar
Acdo preventiva: Conferéncia, revisdo e
aprovagdo dos artefatos por todos os

Responsavel: Eplacon e Unidade Demandante.

Acao de contingéncia: Controle prévio de
legalidade e conformidade dos procedimentos
na fase preparatdria/interna.

Responsavel: Controladoria Interna e

Assessoria Especial Juridica.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do Inicio: A partir do recebimento do DFD

Data do fim: Até o Ato de autorizagdo para a
contratagdo pelo PGJ.

FASE DE ANALISE 2 - SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 3: Fracasso do procedimento licitatério (licitagdo deserta/fracassada).
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(X ) Baixa
Probabilidade: ( ) Média
( )Alta
Andlise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)) Alto
() Mitigar
- () Evitar
Estratégia () Transferir
(X') Aceitar

Acao preventiva: Divulgar adequadamente,
com prazo de publicagdo e exigéncias
razodveis; encaminhar o Aviso de Licitagdo
para a maior quantidade possivel de
potenciais fornecedores do objeto.

Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Acéo de contingéncia: Realizar a
contratagdo direta (licitagdo dispensavel), a
qual consiste, nesse caso, no meio mais
adequado para suprir a necessidade da
Administragdo, considerando os custos
envolvidos em um processo licitatério e o
tempo demandado para sua realizagdo.

Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEI.

Data do fim: Até a concluséo da fase externa da
contratagéo.

RISCO 4: Contratar licitante sem experiéncia ou sem qualificagdo técnica adequada.

( X') Baixa
Probabilidade: () Média
( )Alta
Analise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)Alto
() Mitigar
. ( X') Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acgao preventiva: O Termo de Referéncia
incluird  exigéncias de  apresentagdo
obrigatéria do atestado(s) de capacidade
técnica; no momento da assinatura do
contrato a empresa devera comprovar que
dispde de profissional qualificado para a
execucdo do objeto contratual.

Responsavel: Eplacon e Unidade Demandante.

Acéao de contingéncia: Verificagdo
minuciosa de toda a documentagdo
apresentada pelas licitantes no momento da
sessdo do pregdo; analise da documentagao
apresentada pela licitante vencedora, antes
da assinatura do contrato.

Responsavel: Departamento de Licitagdes.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde o recebimento do processo
SEI.

Data do fim: Até a conclusédo da fase externa da
contratagao.

FASE DE ANALISE 3 - GESTAO/EXECUGAO DO CONTRATO

RISCO 5: Ndo cumprimento do cronograma e etapas da manutengdo preventivas, por parte do|

contratado (inexecugdo contratual).

Analise do Risco

( X') Baixa

Probabilidade: () Média

( )Ala

( ) Baixo

() Médio

Impacto: (X) Alto
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Estratégia

X') Mitigar
) Evitar
) Transferir
) Aceitar

(
(
(
(

Acao preventiva: Inserir clausulas sobre as
etapas de execucdo do objeto e
regulamentos  aplicdveis ao  objeto;
acompanhar e fiscalizar a execugdo do
contrato e fazer cumprir, a rigor, cada etapa
do cronograma de execugao.

Responsavel: Unidade Demandante e agentes de
fiscalizagd@o do contrato.

Acao de contingéncia: Realizar
acompanhamento concomitante da
contratagdo; expedir notificagcdo, se for o
caso; apurar em processo auténomo
eventual inexecugado contratual aplicando as
sangdes administrativas cabiveis.

Responsavel: Agentes de do

contrato.

fiscalizagédo

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde a assinatura do contrato.

Data do fim:
contratados.

até a entrega dos objetos

corretivas (inexecugéo contratual).

RISCO 6: Desconformidade com as especificacdes das pegas

substituidas nas manutengdes|

(X ) Baixa
Probabilidade: () Média
( )Alta
Analise do Risco
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)) Alto
( X') Mitigar
() Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Acgao preventiva: Inserir clausulas sobre as
etapas de execucdo do objeto e
regulamentos  aplicdveis ao  objeto;
acompanhar e fiscalizar a execucdo do
contrato e fazer cumprir, a rigor, cada etapa
do cronograma de execugao.

Responsavel: Unidade Demandante e agentes de
fiscalizagdo do contrato.

Acao de contingéncia: Realizar
acompanhamento concomitante da
contratagdo; expedir notificacdo, se for o
caso; apurar em processo autbnomo
eventual inexecugéo contratual aplicando as
sangdes administrativas cabiveis.

Responsavel: Agentes de do

contrato.

fiscalizagdo

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administragdo Superior.

Monitoramento

Data do inicio: Desde a assinatura do contrato.

Data do fim:
contratados.

até a entrega dos objetos

Marla Mariana Coelho
Mat. 121046
Eplacon

Alessandra Kelly Fonseca Dantas
Mat. 123814
Eplacon

Palmas-TO, data certificada pelo sistema.

Marcos Conceigao da Silva
Mat. 73707
Eplacon

Marcia Aparecida Arruda de Menezes
Mat. 113912
Eplacon

Cristiane Carlin
Mat. 123039
Servidor Indicado pela Unidade Demandante

Jodo Ricardo de Araujo Silva
Chefe do Departamento de Planejamento e Gestéo
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Documento assinado eletronicamente por Marcia Aparecida Arruda De Menezes, Analista Ministerial Especializado - Administraco, em 28/06/2024, as 16:24, conforme art.
33, do Ato PGJ n° 120, de 06 de novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Joao Ricardo De Araujo Silva, Chefe de Departamento, em 28/06/2024, as 16:33, conforme art. 33, do Ato PGJ n°® 120, de 06 de
novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Alessandra Kelly Fonseca Dantas, Analista Ministerial, em 28/06/2024, as 16:34, conforme art. 33, do Ato PGJ n° 120, de 06 de
novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Marcos Conceicao Da Silva, Analista Ministerial Especializado - Ciéncias Econdmicas, em 28/06/2024, as 16:39, conforme art. 33,
do Ato PGJ n° 120, de 06 de novembro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Carlin, Encarregada de Area, em 28/06/2024, as 16:51, conforme art. 33, do Ato PGJ n° 120, de 06 de novembro de 2019.

eletrénica

AP
'¢:,l"' e

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.mpto.mp.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o
codigo verificador 0331231 e o coédigo CRC 0EE81089.
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